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El Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto Rico se dedica a promover la agenda 
de innovación de Puerto Rico, y creemos que nuestras contribuciones jugarán un papel significativo en la 
promoción del desarrollo económico y en mejorar el bienestar de nuestros ciudadanos.

Estamos comprometidos con fomentar una cultura de innovación y colaboración, y estamos seguros de que 
nuestros esfuerzos conjuntos conducirán a un progreso significativo para nuestra comunidad.
 
Atendiendo peticiones, hemos compartido con los cuatro aspirantes a la gobernación de Puerto Rico algunas 
recomendaciones para ser consideradas en sus plataformas de gobierno. Las propuestas que presentamos 
en el tema de innovación incluyen:  

1. Programa para Implementar las estrategias de Centro Tecnológico PRBio Tech Hub 
2. Programas de Sistemas de Centros STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) 
en Puerto Rico
3. Programa para Fomentar Investigación y Desarrollo (R&D) y el Ecosistema Empresarial 
4. Propuesta para expandir el Programa de Subvenciones de Investigación
5. Propuesta de política pública para atender el cambio climático relacionada al aumento del nivel 
del mar 

Asimismo, incluimos un documento preliminar que recoge recomendaciones para la estrategia de inteligencia 
artificial (AI, por sus siglas en inglés) en Puerto Rico porque entendemos que es un tema que no puede 
quedar fuera de la agenda de gobierno.

Luz A. Crespo Valentín
Principal Oficial Ejecutiva 

Fideicomiso para Ciencia, Tecnología 

e Investigación de Puerto Rico

AGOSTO 2024
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Esta propuesta busca incluir el programa PRBio 
Tech Hub en la plataforma de gobierno de Puerto 
Rico. El PRBio Tech Hub, un consorcio multisectorial 
dirigido por el Fideicomiso para Ciencia, Tecnología 
e Investigación de Puerto Rico (Puerto Rico Science, 
Technology and Research Trust) que convertirá a 
Puerto Rico en un líder mundial de la biotecnología 
acelerando el descubrimiento, desarrollo, 
fabricación y suministro de productos biotecnológi-
cos y dispositivos médicos de nueva generación para 
detectar, tratar y curar enfermedades y dolencias.

RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCIÓN

Programa para Implementar las estrategias 
del Centro Tecnológico PRBio Tech Hub

Esta designación forma parte de la primera fase 
del novedoso programa Tech Hubs, autorizado 
por la Ley CHIPS y de Ciencia, del presidente Joe 
Biden, que invertirá directamente en regiones es-
tadounidenses de gran potencial y tendrá como 
objetivo transformarlas en centros de innovación 
competitivos a escala mundial. La designación 
supone un respaldo a la estrategia de la región 
para potenciar su respectiva industria tecnológica 
con el fin de crear empleo y reforzar la seguridad 
económica y nacional de Estados Unidos.  

El PRBio Tech Hub es una iniciativa crucial para el desarrollo tecnológico y económico de Puerto Rico. Esta 
propuesta destaca la necesidad de fortalecer el ecosistema biotecnológico de la isla, promoviendo la innovación 
y el crecimiento sostenible. Dado el contexto económico actual y la relevancia del sector biotecnológico, es 
imperativo que el gobierno apoye esta iniciativa para asegurar un futuro próspero para Puerto Rico.
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Durante más de seis décadas, Puerto Rico ha sido 
un líder mundial en el sector de la biotecnología 
regulado por la FDA, estableciendo a Puerto 
Rico como un prominente centro de biociencia, 
ganándose la reputación de ser el «Gabinete de 
Medicina de los Estados Unidos». Comenzando 
con las industrias electrónica y farmacéutica y 
luego creciendo hacia los dispositivos médicos, la 
industria de las biociencias, alcanzando el 75% de 
las acciones de fabricantes de dispositivos Clase 
III de la FDA, en 30 instalaciones de dispositivos 
médicos, demuestra el liderazgo de Puerto Rico en 
las biociencias. Puerto Rico es el hogar de 12 de 
las 20 compañías farmacéuticas más vendidas del 
mundo, produciendo marcas de mayor venta como 
Humalog, Humira, Eliquis, Opdivo, entre otras. 

ANALISIS DEL PROBLEMA

Trasfondo de la manufactura 
biotecnológica en Puerto Rico  

En 2019, las exportaciones del sector ascendieron 
a más de $ 44 mil millones de los cuales, $30,89B 
se exportaron al mercado estadounidense, significa-
tivamente más que cualquier estado de los Estados 
Unidos. La industria de las biociencias ha sido el 
ancla de la economía de Puerto Rico representando 
el 32.2% de su PIB, el 33% de todos los empleos 
manufactureros y empleando a más de 83,500 de 
su población total representando el 15.8% del total 
de empleos en Puerto Rico. Con una rica historia 
de conocimientos altamente especializados, una 
infraestructura biofarmacéutica de vanguardia y una 
sólida cultura reguladora, la industria biotecnológica 
y de dispositivos médicos de Puerto Rico ofrece una 
base sólida para la innovación y el crecimiento.  

Puerto Rico enfrenta desafíos significativos en su desarrollo económico y tecnológico. Aunque la isla ha sido un 
líder en la manufactura biofarmacéutica, la necesidad de diversificar y fortalecer su ecosistema de innovación 
es evidente. Según el informe de la Oficina de Estadísticas Laborales, Puerto Rico lideró las exportaciones 
de productos farmacéuticos en 2020, representando el 19.3% del total de las exportaciones estadounidenses 
en este sector. Sin embargo, se requiere una estrategia integral para mantener y mejorar esta posición 
competitiva.

Diversificar y fortalecer su ecosistema de innovación
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El PRBio Tech Hub propone una serie de políticas y 
estrategias específicas para abordar estos desafíos, a saber:

PROPUESTA DE SOLUCIÓN

1
2

DESARROLLO DE LA MANO DE OBRA

DESARROLLO EMPRESARIAL

Formación y Certificación:  

Implementar programas de formación y certificación en biotecnología y ciencias vivas, con 

cursos ofrecidos en colaboración con instituciones académicas y empresas del sector.

Programas de Liderazgo y Tutoría:  

Establecer programas de liderazgo y tutoría para el desarrollo profesional continuo 

de los empleados del sector biotecnológico.

Experiencias de Pasantías y Campamentos de Verano:  

Ofrecer pasantías y campamentos de verano para estudiantes universitarios 

y de secundaria interesados en carreras de STEM.

Incubadoras y Aceleradoras:

Crear y expandir incubadoras y aceleradoras que apoyen a startups y empresas 

emergentes en el sector biotecnológico.

Red de Innovación: Fomentar una red de innovación que facilite la colaboración entre 

empresas, universidades y centros de investigación.

Acceso a Financiamiento: Proporcionar acceso a financiamiento a través de 

subvenciones, fondos de capital de riesgo y otros mecanismos de inversión.



Propuestas para ser incluidas 
en Plataforma de Gobierno 

Presentado por Fideicomiso para Ciencia, 
Tecnología e Investigación de Puerto Rico9

El PRBio Tech Hub propone una serie de políticas y 
estrategias específicas para abordar estos desafíos, a saber:

PROPUESTA DE SOLUCIÓN

3
4

MADURÉZ TECNOLÓGICA

DESARROLLO EMPRESARIAL

Investigación y Desarrollo (I+D): 

Incrementar las inversiones en I+D para fomentar el desarrollo de tecnologías avanzadas 

en biotecnología.

Comercialización de Innovaciones: 

Implementar programas que apoyen la comercialización de innovaciones desde la etapa 

de investigación hasta el mercado.

Infraestructura Tecnológica: 

Desarrollar y mantener infraestructura tecnológica de vanguardia que facilite la 

investigación y manufactura biotecnológica.

Construcción de Instalaciones: 

Construir y equipar instalaciones modernas para la investigación y manufactura 

biotecnológica.

Centros de Innovación: 

Establecer centros de innovación que ofrezcan recursos y apoyo a investigadores 

y emprendedores.

Integración Regional: 

Promover la integración regional mediante la colaboración entre diferentes regiones 

especializadas en diversas áreas de la biotecnología.
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Crecimiento Económico: 
Generación de empleos de alta calidad y aumento del PIB.

Competitividad Global:
Posicionamiento de Puerto Rico como líder en el sector biotecnológico a nivel mundial.

Innovación y Desarrollo:
Impulso a la investigación y desarrollo de nuevas tecnologías y productos biofarmacéuticos.

Beneficios y Justificación
La inclusión del PRBio Tech Hub en la plataforma de gobierno traerá múltiples beneficios, entre estos:

4
4. Infraestructura:

Construcción de Instalaciones: 

Construir y equipar instalaciones modernas para la investigación y manufactura biotecnológica.

Centros de Innovación: 

Establecer centros de innovación que ofrezcan recursos y apoyo a investigadores y emprendedores.

Integración Regional: 

Promover la integración regional mediante la colaboración entre diferentes regiones especializadas 

en diversas áreas de la biotecnología.
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Implementación

Formación y Certificación:
:: Presupuesto: $2 millones

:: Actividades: Desarrollar currículos, seleccionar instituciones académicas, iniciar programas de formación.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, universidades de Puerto Rico, empresas del sector.

Programas de Liderazgo y Tutoría:
:: Presupuesto: $500,000

:: Actividades: Identificar líderes, diseñar programas de tutoría, iniciar programas piloto.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, universidades de Puerto Rico, líderes industriales.

Incubadoras y Aceleradoras:
:: Presupuesto: $5 millones

:: Actividades: Identificar y preparar espacios, lanzar la primera convocatoria de startups.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, InvestPR, Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación de 

Puerto Rico.

Investigación y Desarrollo (I+D):
:: Presupuesto: $10 millones

:: Actividades: Financiar proyectos de I+D, establecer laboratorios y centros de investigación.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, universidades de Puerto Rico, empresas biotecnológicas.

Construcción de Instalaciones:
:: Presupuesto: $15 millones

:: Actividades: Comenzar la construcción de instalaciones de investigación y manufactura.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, empresas constructoras, inversionistas.

PLANIFICACIÓN Y  COMIENZO DE LA IMPLEMENTACIÓN
FASE 1 
(Año 1)
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Formación y Certificación:
:: Presupuesto: $4 millones

:: Actividades: Ampliar programas de formación, certificar a más profesionales.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, universidades de Puerto Rico.

Programas de Liderazgo y Tutoría:
:: Presupuesto: $1 millón

:: Actividades: Expansión de programas de tutoría, seguimiento y evaluación.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, líderes industriales.

Incubadoras y Aceleradoras:
:: Presupuesto: $10 millones

:: Actividades: Ampliar espacio de incubación, apoyar a nuevas cohortes de startups.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, InvestPR, Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación de 

Puerto Rico.

Investigación y Desarrollo (I+D):
:: Presupuesto: $20 millones

:: Actividades: Continuar financiando proyectos de I+D, colaboración internacional.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, universidades de Puerto Rico, empresas biotecnológicas.

Construcción de Instalaciones:
:: Presupuesto: $30 millones

:: Actividades: Finalizar construcción y equipamiento de instalaciones.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, empresas constructoras, inversionistas.

EXPANSIÓN Y CONSOLIDACIÓN
FASE 2
(Año 2 y 3)

Implementación
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Formación y Certificación:
:: Presupuesto: $3 millones

:: Actividades: Mantener y actualizar programas de formación y certificación.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, universidades de Puerto Rico.

Programas de Liderazgo y Tutoría:
:: Presupuesto: $500,000

:: Actividades:: Consolidar programas, evaluar impacto y ajustar según necesidades.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, líderes industriales.

Incubadoras y Aceleradoras:
:: Presupuesto: $10 millones

:: Actividades: Mantener y expandir programas de incubación y aceleración.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, InvestPR, Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación de 

Puerto Rico.

Investigación y Desarrollo (I+D):
:: Presupuesto:  $20 millones

:: Actividades: Fomentar nuevas áreas de investigación, asegurar patentes y comercialización.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, universidades de Puerto Rico, empresas biotecnológicas.

Construcción de Instalaciones:
:: Presupuesto:  $25 millones

:: Actividades: Ampliar y mantener infraestructura, incorporar nuevas tecnologías.

:: Actores Involucrados: PRBio Tech Hub, empresas constructoras, inversionistas.

INNOVACIÓN Y CRECIMIENTOSOSTENIBLE
FASE 3
(Año 4 y 5)

Implementación
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La adopción del PRBio Tech Hub en la plataforma de 
gobierno es esencial para el desarrollo sostenible y 
competitivo de Puerto Rico en el ámbito biotecnológico. 
Este programa no solo fortalecerá la economía de la isla, 
sino que también posicionará a Puerto Rico como un líder 
mundial en innovación biotecnológica.

CONCLUSIÓN



Propuestas para ser incluidas 
en Plataforma de Gobierno 

PRESENTADO POR

Sistemas de Centros STEM 
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) 
en Puerto Rico



Propuestas para ser incluidas 
en Plataforma de Gobierno 

Presentado por Fideicomiso para Ciencia, 
Tecnología e Investigación de Puerto Rico16

La propuesta de solución para establecer los 
Sistemas de Centros STEM en Puerto Rico tiene 
como objetivo mejorar la educación STEM en la 
isla mediante la creación de siete centros STEM 
en distintas regiones. Estos centros funcionarán 
como nodos de colaboración entre escuelas, 
universidades, la industria y la comunidad, 
ofreciendo programas de educación STEM de alta 
calidad para estudiantes de K-12. 

RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCIÓN

Sistemas de Centros STEM (Science, Technology, 
Engineering and Mathematics) en Puerto Rico

La implementación de estos centros se llevará a 
cabo en un plazo de cinco años y se espera que 
preparen mejor a los estudiantes para las carreras 
del futuro, fomentando una fuerza laboral capacitada 
y alineada con las necesidades del mercado.

La educación STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas) es fundamental para el desarrollo 
económico y social de cualquier región. En Puerto Rico, la falta de recursos y oportunidades en este campo 
ha limitado el potencial de muchos estudiantes. La creación de los Sistemas de Centros STEM busca abordar 
esta problemática, proporcionando un entorno educativo que prepare a los estudiantes para carreras en STEM, 
fomentando la alfabetización digital y conectándolos con oportunidades profesionales en la industria tecnológica.
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ANALISIS DEL PROBLEMA

El principal desafío que enfrenta la educación STEM en Puerto Rico es la falta de infraestructura y recursos 
adecuados. Actualmente, muchas escuelas carecen de programas de educación STEM significativos y de 
acceso a tecnología avanzada. Además, existe una desconexión entre la educación K-12 y las oportunidades 
profesionales en la industria tecnológica. La propuesta de solución busca abordar estos desafíos mediante la 
creación de centros STEM que integren colaboraciones con universidades, socios industriales y organizaciones 
comunitarias, desarrollen programas de aprendizaje práctico y profesional y aseguren una financiación sostenible 
a largo plazo.
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La solución propuesta para establecer los Sistemas de Centros STEM de Puerto Rico incluye varios ele-
mentos clave diseñados para abordar los desafíos identificados y mejorar la educación STEM en la isla. A 
continuación, se detallan los componentes principales y el presupuesto asociado a cada uno:

PROPUESTA DE SOLUCIÓN

1. Establecimiento de un Sistema de Centros STEM

Se propone la creación de siete centros STEM en distintas regiones de 

Puerto Rico en un plazo de cinco años. Estos centros funcionarán como 

nodos de colaboración entre escuelas, universidades, la industria y la 

comunidad, ofreciendo programas de educación STEM de alta calidad 

para estudiantes de K-12.

• Crear un entorno educativo que prepare a los estudiantes  

  para carreras en STEM.

• Fomentar la alfabetización digital y la educación STEM significativa.

• Conectar a los estudiantes con oportunidades profesionales  

  en la industria tecnológica.

• Integrar colaboraciones con universidades, socios industriales  

  y organizaciones comunitarias.

• Desarrollar programas de aprendizaje práctico y profesional.

• Asegurar una financiación sostenible a largo plazo.

• Año 1: Inauguración del primer centro STEM.

• Año 2: Inauguración de tres centros adicionales.

• Años 3-5: Inauguración de los últimos tres centros.

DESCRIPCIÓN

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES ESPECÍFICAS



Propuestas para ser incluidas 
en Plataforma de Gobierno 

Presentado por Fideicomiso para Ciencia, 
Tecnología e Investigación de Puerto Rico19

2. Objetivos Claves

Alfabetización Digital y Ciencias de la Computación:
:: Implementar cursos y certificaciones en alfabetización digital y ciencias de la computación.

:: Colaborar con socios tecnológicos como Microsoft para desarrollar programas específicos.

Aprendizaje Conectado con las Carreras Tecnológicas y de la Industria:
:: Ofrecer programas de reaprendizaje, mentorías y pasantías en colaboración con la industria.

:: Facilitar excursiones y visitas a empresas tecnológicas.

Educación STEM Significativa:
:: Desarrollar programas prácticos y talleres STEM.

:: Crear centros de desarrollo profesional para educadores.

3. Implementación y Cronograma

Etapa 1: Iniciación y Planificación (Meses 1-10):
:: Reclutamiento de personal clave: Director del programa, especialistas en desarrollo, coordinadores de sitio, entre otros.

:: Evaluación del ecosistema STEM: Documentación de hallazgos y desarrollo del plan de trabajo.

:: Establecimiento del marco operacional: Constitución de juntas asesoras y comunitarias.

Etapa 2: Operación (Meses 11-60):
:: Lanzamiento del primer centro STEM: Implementación de programas y colaboración con socios regionales.

:: Ejecución de la estrategia de sostenibilidad financiera: Asegurar financiación continua mediante subvenciones  

   y recaudación de fondos.

4. Seguimiento y Evaluación:
:: Evaluaciones periódicas de desempeño.

:: Informes continuos para ajustar estrategias y asegurar el éxito del proyecto.
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5. Presupuesto Detallado

Personal Clave ($2,960,000.00)
:: Director del programa: $70,000 anuales, incluyendo beneficios complementarios.

:: Especialista en Desarrollo/Escritor de subvenciones: $60,000 anuales.

:: Gerente de currículo e instrucción: $55,000 anuales.

:: Coordinadores de sitios de STEM Hub: $48,000 anuales por cada uno (incremental hasta 7 coordinadores).

:: Coordinadores de Participación Comunitaria: $48,000 anuales por cada uno.

:: Asistente de personal: $35,000 anuales.

Costo de las Instalaciones ($2,160,000.00)
:: Año 1: $36,000 para un centro.

:: Año 2: $144,000 para cuatro centros.

:: Año 3: $216,000 para seis centros.

:: Años 4-5: $252,000 anuales para siete centros.

Financiamiento para el Programa STEM ($3,900,000.00)
:: Año 1: $150,000 para un centro.

:: Año 2: $600,000 para cuatro centros.

:: Año 3: $900,000 para seis centros.

:: Años 4-5: $1,050,000 anuales para siete centros.

Comunicaciones y Divulgación ($425,000.00)
:: Diseño de marca y artes gráficas.

:: Fotografía y redacción.

:: Campañas de alcance comunitario y medios.

:: Celebración de eventos y relaciones públicas.

Evaluación Externa del Programa ($520,000.00)
:: Año 1: $20,000 para un centro.

:: Año 2: $80,000 para cuatro centros.

:: Año 3: $120,000 para seis centros.

::  Años 4-5: $140,000 anuales para siete centros.

Otros Costos de Planificación ($50,000.00)
:: Consultoría y expertos en la materia.

:: Gastos de viaje y publicación de materiales.

:: Software y servicios tecnológico Subtotal: $9,965,000.00  
Costo Indirecto (19.8%): $1,966,140.00  

Costo Total del Proyecto: $11,988,070.00
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Estudios y Datos:
:: Datos estadísticos y casos de éxito de modelos de centros STEM en otros estados y países.

:: Citas de investigaciones y estudios relevantes sobre educación STEM y desarrollo de la fuerza laboral.

Referencias:
:: Allen, P. J., et al. (2020). Asociaciones para transformar el aprendizaje STEM.

:: Bierbaum, A. H., et al. (2022). Planificación de oportunidades: vincular el crecimiento  

   inteligente con la educación pública y el desarrollo de la fuerza laboral.

:: Otros estudios citados en el documento original.

Esta expansión de la sección de propuesta ofrece una visión detallada de las estrategias, acciones y presupuestos 

necesarios para la implementación exitosa de los Sistemas de Centros STEM en Puerto Rico.

La implementación de los Sistemas de Centros STEM 
en Puerto Rico representa una inversión estratégica en 
la educación y el desarrollo económico a largo plazo. Al 
conectar la educación K-12 con la industria y la comunidad, 
se espera preparar mejor a los estudiantes para las carreras 
del futuro, fomentando una fuerza laboral capacitada y 
alineada con las necesidades del mercado.

CONCLUSIÓN

APÉNDICES Y REFERENCIAS
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El Fideicomiso para Ciencia Tecnología e 
Investigación de Puerto Rico entiende que la 
investigación y el desarrollo (I+D) y el emprendimiento 
son fundamentales para la prosperidad económica y 
el bienestar de nuestros ciudadanos en Puerto Rico; 
esto nos inspira a someter las siguientes propuestas 
para la plataforma de gobierno.  Separadamente 
estamos sometiendo la propuesta del PRBIO 
Tech Hub que esta específicamente orientada a 
las Ciencias Vivas (Lifesciences). Este resumen 

RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCIÓN

Programa para Fomentar Investigación y 
Desarrollo y Fortalecer el Ecosistema Empresarial  

aplica a las demás disciplinas y recoge recomen-
daciones del Congreso de GEN (Global Entrepre-
neurship Network) celebrado en Puerto Rico y el 
reporte de NSF (National Science Foundation) 
sobre los recursos de I&D en el contexto actual, las 
soluciones propuestas y los beneficios esperados. 
Las recomendaciones clave incluyen la promoción 
de políticas de apoyo a la innovación, el fomento 
de la inversión en I+D, y el fortalecimiento de los 
ecosistemas empresariales.

Puerto Rico enfrenta desafíos significativos, como la competencia global, crecimiento económico tímido, retos 
demográficos y la desigualdad social. Sin embargo, Puerto Rico ha demostrado una gran resiliencia e innovación. 
En estos momentos es crucial abordar estos desafíos para fomentar un crecimiento sostenible y aprovechar el 
potencial del emprendimiento y la I+D como motores de desarrollo económico y social.
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El principal desafío que enfrenta la educación STEM en Puerto Rico es la falta de infraestructura y recursos 
adecuados. Actualmente, muchas escuelas carecen de programas de educación STEM significativos y de 
acceso a tecnología avanzada. Además, existe una desconexión entre la educación K-12 y las oportunidades 
profesionales en la industria tecnológica. La propuesta de solución busca abordar estos desafíos mediante la 
creación de centros STEM que integren colaboraciones con universidades, socios industriales y organizaciones 
comunitarias, desarrollen programas de aprendizaje práctico y profesional y aseguren una financiación sostenible 
a largo plazo.

ANALISIS DEL PROBLEMA
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PROPUESTA DE SOLUCIÓN

1. Incrementar la inversión en I+D

Objetivos
Alcanzar un gasto en I+D del 3.5% del PIB para 2035. 
Como mínimo, 1.0% para los próximos 5 años. 

Estrategias y Acciones Específicas:
:: Incentivos fiscales: Mantener y expandir los créditos fiscales para empresas que inviertan en investigación y desarrollo.

:: Fondos públicos y privados: El gobierno debe aumentar la cantidad de fondos públicos destinados a I&D.  

   Como mínimo, durante los próximos 5 años, $100M anualmente deben ser dedicados a esta gestión.  

   Debe también promover e incentivar la creación de fondos privados   que apoyen proyectos de I+D,  

   con la participación de inversores privados.

:: Colaboración público-privada: Fomentar asociaciones entre universidades, centros de investigación  

   y empresas para desarrollar proyectos innovadores.

:: Infraestructura de investigación: Invertir en la creación y modernización de laboratorios  

   y centros de investigación en toda la región.

Plazos:
:: Corto plazo (1-2 años): Expandir incentivos fiscales y crear fondos de inversión en I+D.

:: Mediano plazo (3-5 años): Establecer colaboraciones público-privadas y mejorar infraestructuras de investigación.

:: Largo plazo (5-10 años): Alcanzar un gasto en I+D del 3.5% del PIB.
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2. Apoyar la adopción digital

Objetivo: 
Aumentar la adopción digital de las PYMEs al 80% para 2030.

Estrategias y Acciones Específicas:
:: Educación y capacitación: Desarrollar programas de capacitación en habilidades digitales  

   para empresarios y trabajadores.

:: Acceso a tecnologías: Facilitar el acceso a tecnologías avanzadas como la IA, IoT y blockchain  

   mediante subvenciones y préstamos a bajo interés.

:: Infraestructura digital: Expandir la infraestructura de banda ancha y redes móviles para asegurar  

   un acceso universal a internet de alta calidad.

:: Campañas de sensibilización: Realizar campañas para promover los beneficios de la digitalización  

   en sectores clave como la agricultura, manufactura y servicios.

Plazos:
:: Corto plazo (1-2 años): Implementar programas de capacitación y sensibilización.

:: Mediano plazo (3-5 años): Mejorar la infraestructura digital y facilitar el acceso a tecnologías.

:: Largo plazo (5-10 años): Lograr una adopción digital del 80% entre las PYMEs.
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3. Fortalecer el Ecosistemas Empresarial de Puerto Rico 

Objetivo: 
Duplicar el número de ecosistemas presentados en el  
Ranking Global de Ecosistemas de Startups (GSER) para 2035.

Estrategias y Acciones Específicas:
:: Redes de incubadoras y aceleradoras: Fortalecer y expandir las redes de incubadoras  

   y aceleradoras mediante financiamiento público y privado.

:: Evaluación de impacto: Implementar sistemas de evaluación de impacto para programas de apoyo empresarial  

   y sobre todo para evitar duplicación de esfuerzo y fomentar la creación de sinergias en el ecosistema. 

:: Colaboración entre actores: Fomentar la colaboración entre universidades, empresas,  

   gobiernos y organizaciones comunitarias para crear ecosistemas robustos.

:: Programas de apoyo inclusivos: Desarrollar programas específicos para apoyar  

   a emprendedores de entornos marginados.

Plazos:
:: Corto plazo (1-2 años): Fortalecer redes de incubadoras y aceleradoras y empezar con la evaluación de impacto.

:: Mediano plazo (3-5 años): Fomentar la colaboración entre actores clave y desarrollar programas inclusivos.

:: Largo plazo (5-10 años): Duplicar el número de ecosistemas destacados en el GSER.

Beneficios y Justificación
La implementación de estas políticas generará múltiples beneficios:

• Crecimiento económico: Aumento en la creación de empleos de calidad y en la competitividad económica.

• Innovación: Mayor productividad y desarrollo de nuevas tecnologías.

• Inclusión social: Soluciones innovadoras para problemas socioeconómicos y ambientales, promoviendo un desarrollo 

más equitativo y sostenible.

Comparado con otras alternativas, esta propuesta ofrece un enfoque integral que aborda tanto las necesidades 

inmediatas como las estrategias a largo plazo para un desarrollo sostenible en Puerto Rico. 
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1. National Center for Science and Engineering Statistics, National Patterns of R&D Resources (annual series). State 

GDP data are from the U.S. Bureau of Economic Analysis, https://www.bea.gov/data/gdp/gdp-state, accessed 14 

November 2023.

2. Vision 2035 – AnN Entrepreneurial future for Latin American and the Caribbean GEN 2023 

Adoptar estas propuestas permitirá a Puerto Rico superar 
desafíos críticos y aprovechar oportunidades para 
convertirse en un líder en innovación y emprendimiento 
a reconocido a nivel global.  Es fundamental actuar con 
determinación y optimismo para construir un futuro 
próspero para todos.

CONCLUSIÓN

APÉNDICES Y REFERENCIAS

Implementación
La implementación requiere la colaboración entre gobiernos, sector privado y organizaciones del tercer sector. 

Proponemos que el Fideicomiso para la Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto Rico sea el líder de esta estrategia 

para proveer continuidad a los esfuerzos y que apalanque los esfuerzos que ya se están llevando a cabo. Se propone 

un cronograma escalonado, comenzando con reformas regulatorias y programas piloto, seguido de inversiones más 

significativas en infraestructura y capacitación. 
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Puerto Rico posee un potencial significativo 
para convertirse en un centro de investigación e 
innovación de clase mundial. Sin embargo, nuestros 
investigadores a menudo enfrentan desafíos en la 
obtención de financiación inicial necesaria para 
desarrollar investigaciones preliminares que puedan 
competir por subvenciones federales y de otros 
mecanismos de financiación. 

INTRODUCCIÓN

OBJETIVOS

Para superar este obstáculo y fomentar el avance 
científico y tecnológico en la isla, proponemos la 
creación de un programa de Fondos Semilla para la 
Investigación.

El objetivo de este programa es proporcionar apoyo financiero inicial a investigadores en Puerto Rico para que 
puedan generar datos preliminares sólidos. Esto facilitará la competencia por subvenciones más grandes y 
contribuirá al desarrollo económico y social de la isla a través de la innovación y la creación de conocimiento. 
Actualmente, el Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto Rico cuenta con el Catalyzer 
Grant y el Advanced Research Grant. Estos siendo los únicos mecanismos de financiación local revisados 
por pares que apoyan proyectos de investigación en ciencia y tecnología. A pesar de que existe esta ayuda, 
reconocemos que hacer ciencia es muy costoso y hace falta que existan más fondos disponibles para llevar a 
cabo Investigación y Desarrollo (I+D). 

Propuesta para expandir el programa 
de Subvenciones para Investigación 
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Componentes del Programa
Fondo Semilla Inicial
Monto Total del Fondo: $10 millones anuales

Distribución de Fondos: Subvenciones de $50,000 a $150,000 por proyecto

Elegibilidad: Investigadores afiliados a instituciones académicas, centros de investigación en Puerto Rico  

y startups con proyectos de I+D. 

Proceso de Solicitud y Evaluación
:: Convocatoria Anual: Publicación de la convocatoria para la presentación de propuestas.

:: Criterios de Selección: Innovación, viabilidad, potencial de impacto y capacidad de generar datos preliminares sólidos.

:: Panel de Evaluadores: Comité de expertos locales e internacionales en diversas disciplinas.

Asistencia Técnica
:: Capacitación: Talleres y seminarios sobre la redacción de propuestas y la gestión de proyectos.

:: Mentoría: Designación de mentores experimentados para apoyar a los investigadores  

   durante el desarrollo de sus proyectos.

Seguimiento y Evaluación
:: Informes Periódicos: Requisitos de informes para evaluar el progreso.

:: Evaluación de Impacto: Análisis del impacto del programa en la obtención de subvenciones  

   más grandes y en el desarrollo de la investigación en Puerto Rico.
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Justificación
Fomento de la Innovación
La disponibilidad de fondos semilla incentivará a los 

investigadores a explorar ideas innovadoras y proyectos 

de alto riesgo que puedan transformar la economía y la 

sociedad de Puerto Rico.

Capacitación y Desarrollo de Capacidades

El programa no solo proporcionará financiación, 

sino que también ofrecerá capacitación y mentoría, 

fortaleciendo las capacidades de nuestros 

investigadores para competir a nivel nacional e 

internacional.

La implementación de un programa de Fondos Semilla para la 
Investigación es una inversión estratégica en el futuro de Puerto Rico. 
Al proporcionar el apoyo necesario para que nuestros investigadores 
generen datos preliminares robustos, estaremos sentando las 
bases para un ecosistema de investigación e innovación próspero y 
competitivo a nivel global. Esta iniciativa no solo fortalecerá nuestra 
capacidad para asegurar subvenciones más grandes, sino que también 
impulsará el desarrollo económico y social de nuestra isla.

CONCLUSIÓN

Desarrollo Económico

La inversión en investigación y desarrollo puede generar 

nuevas industrias, crear empleos de alta calidad y 

atraer inversión externa a la isla. La data histórica del 

programa del Fideicomiso demuestra un retorno en la 

inversión de aproximadamente 4X. 

Retención de Talento

Al proporcionar oportunidades de financiación y 

desarrollo profesional, ayudaremos a retener a nuestros 

investigadores talentosos en Puerto Rico, evitando la 

fuga de cerebros.
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Este documento presenta una serie de propuestas 
políticas diseñadas para abordar los desafíos que 
enfrenta Puerto Rico debido al aumento del nivel 
del mar. Estas propuestas incluyen la protección 
y restauración de los servicios ecosistémicos, la 
gestión sostenible de la zona marítimo-terres-
tre, programas estratégicos de relocalización y 
reasentamiento, el desarrollo de infraestructuras 
verdes y la implementación de divulgaciones sobre 
los riesgos de inundación. 

RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCIÓN

Estas estrategias están diseñadas para mejorar la 
adaptación y la resiliencia de la isla frente al cambio 
climático, promoviendo la estabilidad económica, el 
desarrollo sostenible, la equidad social y la justicia 
climática. La implementación de estas medidas 
requerirá un esfuerzo colaborativo entre los sectores 
público y privado, así como el compromiso activo de 
las comunidades locales.

Puerto Rico enfrenta desafíos significativos debido al aumento del nivel del mar, una consecuencia directa 
del cambio climático que amenaza tanto su infraestructura física como el bienestar de sus comunidades. Las 
zonas costeras de la isla, hogar de la mayoría de su población y con  infraestructura crítica, son particular-
mente vulnerables. El aumento del nivel del mar ha provocado  una mayor erosión costera, inundaciones más 
frecuentes y graves y la salinización de los recursos de agua dulce, poniendo en peligro hogares, negocios y 
servicios esenciales. Esta vulnerabilidad física impacta la estabilidad económica, las alternativas de desarrollo 
a largo plazo y los espacios con valor cultural, histórico y natural, complicando aún más los esfuerzos para 
salvaguardar el patrimonio y el bienestar de Puerto Rico.

Propuestas de política pública para atender el Cambio 
Climático relacionadas al Aumento del Nivel del Mar 
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Las dimensiones humanas del aumento del nivel 
del mar en Puerto Rico van más allá de la pérdida 
física, tocando temas de dignidad humana, equidad 
y justicia climática. Las poblaciones vulnerables, 
incluidas las comunidades de bajos ingresos 
y aquellas con recursos limitados, enfrentan 
riesgos desproporcionados. Estas comunidades a 
menudo residen en áreas más susceptibles a las 
inundaciones y medios frágiles o inexistentes para 
recuperarse de los desastres, por lo que comenzar 
a planificar las medidas de adaptación desde el 
presente es crucial.

El cambio climático es un fenómeno global que 
se refiere a las variaciones a largo plazo en las 
temperaturas y los patrones climáticos. Estas 
variaciones pueden ser naturales, como las 
causadas por las erupciones volcánicas y las 
fluctuaciones solares, pero en las últimas décadas, 
las actividades humanas, principalmente la quema 
de combustibles fósiles y la deforestación, han sido 
las principales causas del cambio climático. Estas 
actividades aumentan la concentración de gases 
de efecto invernadero (GEI) en la atmósfera, lo que 
atrapa el calor y eleva la temperatura promedio 
global.

ANALISIS DEL PROBLEMA

Uno de los impactos más preocupantes del cambio 
climático es el aumento del nivel del mar. Este 
fenómeno ocurre por dos razones principales: el 
derretimiento de los glaciares y las capas de hielo, 
especialmente en Groenlandia y la Antártida, y la 
expansión térmica del agua del mar. Por un lado, 
el derretimiento de los glaciares, particularmente 
en Groenlandia, ha contribuido considerablemente 
al aumento del nivel del mar, ya que se observan 
grandes masas de hielo en derretimiento, cuyas 
aguas fluyen hacia los océanos. Por otro lado, 
la expansión térmica ocurre porque el agua, al 
calentarse, aumenta su volumen, lo que también 
contribuye de manera significativa al aumento del 
nivel del mar.

El Centro Caribeño de Aumento del Nivel del Mar, un 
programa del Fideicomiso para Ciencia, Tecnología 
e Investigación de Puerto Rico, proyecta que, en 
Puerto Rico, el nivel del mar continuará aumentando 
de manera alarmante. Según sus proyecciones 
actuales, en 50 años el nivel del mar alrededor de 
Puerto Rico pudiera aumentar hasta tres pies sin la 
ayuda de condiciones de marejadas o marea alta. 
Para el año 2100, este aumento podría ser aún más 
drástico, con proyecciones que van desde los ocho 
hasta los diez pies. Los esfuerzos por reducir las 
emisiones de GEI continúan fracasando y debemos 
prepararnos para el peor escenario. 
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El impacto de este aumento en Puerto Rico podría 
ser devastador si las condiciones actuales de uso, 
ocupación y gestión de las áreas costeras perduran. 
Estas áreas, que albergan una gran parte de la 
población y son vitales para la economía, estarán 
en riesgo de inundaciones permanentes. 

Los ecosistemas marinos y costeros, como los 
manglares y los arrecifes de coral, también sufrirán 
daños irreparables, lo que afectará la biodiversidad 
y la pesca, una fuente importante de sustento para 
muchas comunidades. Además, estos ecosistemas 
costeros migrarán tierra adentro, donde ya hoy 
existen muchas estructuras que impedirán su 
desarrollo. Afortunadamente, el 94% de Puerto Rico 
está a más de diez pies sobre el nivel del mar actual, 
por lo cual disfruta de muchas oportunidades para la 
adaptación efectiva. 

Es crucial comenzar a desarrollar políticas públicas 
para la adaptación al aumento del nivel del mar hoy. 
La planificación y la implementación de este tipo de 
medidas requieren tiempo y recursos significativos. 
Actuar ahora permite mitigar los impactos, reducir los 
costos a largo plazo y proteger a las comunidades 
más vulnerables. Además, las políticas tempranas 
de adaptación fomentan la conciencia y la educación 
sobre la importancia del cambio climático, lo que 
puede llevar a una mayor participación y apoyo 
público para estas iniciativas esenciales. Esperar le 
planteará a toda la sociedad opciones cada vez más 
limitadas y costosas.
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Estrategias Propuestas

Protección y Restauración de los Servicios Ecosistémicos

1. Restaurar manglares y arrecifes de coral que naturalmente mitigan los impactos de la erosión costera, aunque los 

beneficios no sean permanentes: comisionar un estudio inmediato para identificar áreas donde realizar proyectos de 

reforestación de manglares y rehabilitación de arrecifes, integrando tecnologías de ingeniería ecológica. Esto resultaría 

en mayores efectos mitigantes de los impactos de eventos naturales en la costa. Para la efectividad de esta medida, se 

debe establecer un plan de implementación con un periodo de tres años.

2. Promover la educación y concienciación sobre la importancia de estos ecosistemas en la protección contra el cambio 

climático como un esfuerzo liderado por el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales.

3. Enmendar las guías de los análisis costo beneficio para los proyectos de infraestructura que realizan las agencias, 

con el fin de asignarle un valor a los servicios ecosistémicos y contabilizar apropiadamente el impacto económico de 

integración o remoción de un área.

Gestión Sostenible de la Zona Marítimo-Terrestre

1. Redefinir los procesos de deslinde de la zona marítimo-terrestre para desarrollar prácticas de manejo costero 

sostenibles que consideren la naturaleza cambiante de las costas.

2. Actualizar regulaciones para limitar el desarrollo en áreas sujetas a los impactos iniciales de mayor riesgo al aumento 

del nivel del mar y promover el uso sostenible del suelo.

3. Fomentar la planificación y desarrollo urbano resiliente mediante la incorporación de datos científicos sobre 

proyecciones de aumento del nivel del mar.

4. Integrar la inteligencia artificial en el análisis de permisos de construcción con el objetivo de proveer un proceso de 

permisos más eficiente que analice de forma eficaz el riesgo de un proyecto propuesto ante el aumento del nivel del mar. 
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Relocalización Estratégica y Programas de Reasentamiento

1. Desarrollar, junto con las comunidades más vulnerables al aumento del nivel del mar, políticas claras para la 

reubicación estratégica que tomen en cuenta las circunstancias particulares de cada una y que aseguren la dignidad 

humana, la cohesión comunitaria y la transparencia durante esos procesos. Es crucial involucrar a las comunidades 

en todo proceso de planificación y toma de decisiones para garantizar que sus necesidades y preocupaciones sean 

atendidas.

2. Crear un fondo en fideicomiso para nutrirlo anualmente, el cual se utilizaría para proveer apoyo financiero y logístico 

para las comunidades afectadas en momentos críticos, 

3. Comenzar a identificar y proteger los terrenos necesarios para ubicar a comunidades que puedan ser desplazadas en 

el futuro de forma segura y sostenible.

4. Proteger simultáneamente los terrenos de alto valor agrícola y ecológico, que no quedarán inundados por el aumento 

del nivel del mar mínimamente de forma proporcional a los que se perderán con los primeros 10 pies de aumento del 

nivel del mar.

5. Aprovechar el entramado urbano ya existente de los centros urbanos históricos que en su mayoría son libres de 

inundaciones, revitalizándolos con los nuevos pobladores.

La relocalización estratégica y los programas de reasentamiento aseguran que las comunidades en riesgo reciban el 

apoyo necesario para trasladarse a áreas más seguras, preservando la dignidad humana y la cohesión comunitaria. Al 

crear políticas claras y un fondo en fideicomiso, se garantiza que estas comunidades no solo se trasladen de manera 

ordenada sino también con el respaldo financiero adecuado, reduciendo el potencial de eventos traumáticos y conflictos.
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Infraestructura Verde

1. Promover la planificación urbana sostenible y la infraestructura climáticamente adaptable y resiliente.

2. Implementar proyectos de infraestructura verde, como parques y espacios verdes urbanos, que puedan absorber el 

exceso de agua y reducir las inundaciones.

3. Fomentar la construcción de edificios y estructuras resistentes al clima, utilizando materiales y diseños innovadores 

que minimicen el impacto ambiental.

Adaptación Basada en la Comunidad

1. Desarrollar programas educativos y de capacitación para empoderar a las comunidades a adaptarse y responder al 

cambio climático mientras se manejan sus expectativas.

2. Crear oportunidades de empleo en sectores resilientes y sostenibles, promoviendo la economía circular y la innovación 

local conducente a un empresarismo a tono con las necesidades locales.

3. Invertir en nuevos referentes arquitectónicos e ingenieriles de resiliencia y adaptación que cultiven un espíritu 

entusiasta y esperanzador en cada núcleo comunitario para amortiguar el sentido abrumador de desasosiego y fragilidad 

que representa el calentamiento global y el cambio climático.

Divulgación de Riesgos de Inundación

Implementar requisitos de divulgación de riesgos de inundación durante la venta de propiedades, similar a la ley 

HB 1049 de Florida. Esta iniciativa requiere que los vendedores provean información detallada sobre los riesgos de 

inundación a los compradores potenciales, incluyendo reclamaciones de seguros y asistencia federal recibida debido a 

inundaciones. Se ha demostrado que este tipo de medidas protege el sano funcionamiento de los mercados fomentando 

la transparencia y la toma de decisiones informada en el mercado inmobiliario, reduciendo los riesgos financieros y 

personales para los compradores y protegiendo el valor de propiedades tierra adentro.
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Implementación

La implementación de estas estrategias requerirá un esfuerzo colaborativo entre varios niveles de gobierno, el sector 

privado, ONGs y comunidades locales. Los pasos específicos para la implementación incluyen: 

•	 Crear comités integrados por representantes del gobierno, el sector privado, las ONGs y las comunidades para 

coordinar los esfuerzos y asegurar una implementación efectiva y equitativa de las políticas. Las agencias líderes 

en estos procesos pudieran incluir al Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, Departamento de la 

Vivienda, Departamento de Desarrollo Económico y Comercio, la Junta de Planificación, COR3, Autoridad para el 

Financiamiento de la Infraestructura, Departamento de Transportación y Obras Públicas y los municipios.  

•	 Elaborar planes de acción específicos para cada estrategia, con cronogramas claros, asignación de recursos y 

responsabilidades definidas para cada actor involucrado. 

•	  Implementar programas de capacitación para funcionarios públicos, líderes comunitarios y otros actores clave 

sobre las nuevas políticas y estrategias, asegurando que todos los involucrados comprendan sus roles y re-

sponsabilidades. 

•	 Establecer un sistema de monitoreo y evaluación continuo para medir el progreso de la implementación, 

identificar áreas de mejora y ajustar las estrategias según sea necesario para asegurar el éxito a largo plazo. 

•	 Mantener una comunicación abierta y transparente con el público y las partes interesadas,  

proporcionando actualizaciones regulares sobre el progreso y los resultados de la implementación.
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La adopción de estas políticas es crucial para enfrentar los desafíos del 
aumento del nivel del mar en Puerto Rico. Estas estrategias no solo mejorarán 
la resiliencia de la isla frente al cambio climático, sino que también promoverán 
la equidad social y la justicia climática. 

La implementación de estas estrategias requiere un esfuerzo coordinado y 
comprometido de todas las partes interesadas, incluyendo el gobierno, las 
comunidades y las organizaciones locales. Al adoptar estas políticas, Puerto 
Rico se posicionará como un líder en la lucha contra el cambio climático, 
demostrando un compromiso con la protección y bienestar de su gente, su 
entorno construido, su patrimonio y encauzando su prosperidad. 

CONCLUSIÓN
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