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ViA CORREO ELECTRONICO

10 de abril de 2017

Hon. Zoé Laboy Alvarado

Presidenta Comisién de Revitalizacién Social
y Econémica del Senado de Puerto Rico

p/c: ppena@senado.pr.gov

Re: Suplemento al Memorial
Explicativo sometido en conexion a la
Resolucion del Senado namero 66 (“R
del S 66”)

Estimada Senadora Laboy Alvarado:

Espero que al recibo de esta comunicacién se encuentre bien. Aprovecho la
‘oportunidad para nuevamente agradecerle a usted y a los miembros de su Comisién la
invitacion a la vista publica celebrada el pasado viernes, 31 de marzo de 2017. A tenor
con lo vertido para récord en aquella ocasién, es patente el compromiso del Fideicomiso
para Ciencia, Tecnologia e Investigacién de Puerto Rico (“Fideicomiso™) con el
desarrollo y la implementacién de la politica publica del Gobierno de Puerto Rico
respecto a la innovacién, ciencia, tecnologia, investigacién y desarrollo.

Durante nuestra presentacion y exposicion de los diversos programas que
ostenta el Fideicomiso, surgié una discusién interesante entre los miembros de la
Comisién que asistieron a la vista publica y el equipo del Fideicomiso. Asi las cosas,
nos dimos a la tarea de compilar data adicional a la ya sometida como parte del
Memorial Explicativo que atiende sus interrogantes, preocupaciones y comentarios.

En primer lugar, surge imprescindible aclarar y evidenciar que el Fideicomiso es
una entidad sin fines de lucro privada; es decir, no es una agencia de la Rama Ejecutiva,
instrumentalidad o corporacién publica. Véase, (i) carta de la Contralora Yesmin
Valdivieso fechada el 12 de julio de 2013 y (ii) carta de la entonces Directora Ejecutiva
Interina Gladys Malpica de la Oficina Etica Gubernamental fechada el 28 de noviembre
de 2008. A tales efectos, las importantes directrices del Gobernador Ricardo Rossell6
Nevares contenidas en la OE-2017-001 para atender la crisis fiscal son inaplicables. No
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obstante, le proveemos para su conocimiento data financiera que revela los ajustes
internos hechos ante la situacién econémica que vive Puerto Rico. Adjunto encontrara
la relacién de ingresos y gastos del Fideicomiso de los afios 2006-2017. La informacién
‘esta basada en los estados auditados hasta el 2016 y hemos afiadido la informacién pro-
forma (estimada) para el afio 2016-2017. Véase ademds, Tabla anejada con informacién
financiera detallada. '

Gastos Administrativos_como_porciento_de Gastos Operacionales (% of

Administrative Expenses to Operational Disbursements). Queremos recalcar que, como los
ntimeros demuestran, para el afio 2015-2016 el porciento de gastos administrativos fue
13% y la proyeccién de este afio lo estima cerca de 8%.
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Relacion de Fondos que no son del gobierno de Puerto Rico a fondos del
Gobierno de Puerto Rico (% of Private (non PR Government) to Governmental Funds).
Deseo reafirmar que aproximadamente un ochenta por ciento (80%) de los ingresos que
no provienen del Gobierno de Puerto Rico estdn asociados a la subvencién federal del
CDC con unos usos especificos relacionados al establecimiento de la Unidad de Control

de Vectores.
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Durante el afio en curso, en adicién de traer ingresos adicionales mediante la
negociacién de una tasa de costos indirectos de dieciocho porciento (18%) con el
Gobierno Federal hemos hecho ajustes de un quince porciento (15%) anual de la partida
salarios y beneficios mediante reasignacion de recursos.

Ademaés, a preguntas de la Vicepresidenta Hon. Migdalia Padilla, quedamos en
que someteriamos nuestras contestaciones y comentarios al Informe de Auditoria de la
Oficina de la Contralora donde certificamos que atendimos satisfactoriamente los
sefialamientos de dicha entidad. Véase, Comentarios del Fideicomiso al Borrador de
Informe 3188-13971 del 16 de febrero de 2016 fechado el 11 de marzo de 2016. Por otra
parte, certificamos para récord que desde el 2014, el Fideicomiso no tiene litigio u accién
legal de alguna indole pendiente.

Por dltimo, en nuestra presentaciéon el pasado 31 de marzo hicimos alusién al
informe de la UNESCO intitulado Universal Basic Skills: What Countries Stand to Gain por
Eric A. Hanushek y Ludger Woessmann donde se deja indubitablemente claro que la
economia del conocimiento basada en innovacién, cuando forma parte de la educacién
ciudadana, fomenta el desarrollo econdémico de los pafses. También, aludimos al Global
Competitiveness Report del 2013-2014 del World Economic Forum sobre el cual nos guiamos
para aumentar el rango (“ranking”) de Puerto Rico en el plano internacional. Al
presente, Puerto Rico se encuentra en la posicién ntimero ochenta y dos (82) respecto al
porciento del GDP destinado a investigacién y desarrollo. Véase Rango de paises.
Respecto al informe de la UNESCO y el reporte del World Economic Forum, los
documentos se pueden acceder facilmente a través de los siguientes enlaces
electrénicos:

e Universal Basic Skills: What Countries Stand to Gain:
http:/ /www3 . weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2013-
14.pdf :

o Global  Competitiveness  Report:  http:/ /www.keepeek.com/Digital-Asset-
Management/ cecd / education/universal-basic-skills 9789264234833-
en#. WOuPPnythE#pagel

Reiteramos nuestra invitacién a todos los miembros de la Comisién a visitar al
Fideicomiso; especificamente, el proximo martes, 18 de abril a las 9:30 am donde se
estardn presentando los nuevos cientificos seleccionados para recibir subvencién
(“grant”) bajo nuestro programa Small Research Grant Program. Alli podran constatar el
fruto de mucho esfuerzo del equipo del Fideicomiso.

Agradeceré que esta comunicacién electrénica (junto con los documentos
suplementarios) sea distribuida correspondientemente a los deméas miembros de la
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Comisién. De necesitar cualquier informacién adicional, no dude en contactarme.

Sinceramente,

Luz A. Créspo Valentin
Principal Oficial Ejecutiva
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Estado Libre Asociadq de Puerto Rico
Oficina del Contralor

PUERTOCO pcume. Technoloay

' & Rosearch Trust
Yesmin M. Valdivieso

Contralora 4 5 . ' RecelVEd
, By_KI5 Uﬁ' Date7/re /3. Time 3:/7
12 de julio de 2013 20/3~5-9

Ledo. fvan Rios Mena
Director Ejecutivo
Fideicomiso para Ciencias,

Tecnologia ¢ Investigacién
San Juan, Puerto Rico

Estimado licenciado Rios Mena:

Recibimos un correo electronico el 2 de julio de 2013 suscrito por la Sta. Maribel Pagan, Gerente
Admmlstlatwa del Fideicomiso para Ciencias, Tecnologia ¢ Investigacién (Fideicomiso). En dicha

comunicacién se solicita ... un documento oficial dénde indigue la determinacion tomada
recienteimente por parte de ustedes en relacron a nuestra entidad y la radicacién de los contratos a
su oficiné (OCPR).

Sobre el particular, le indicamos que luego de evaluar detenidamente fa Ley Nim. 214-2004, segin
enmendada, conocida como Ley del Fideicomiso para Ciencia, Tecnologia e Investigacion de
Puerfo Rico, determinamos que el Fideicomiso es una entidad puvada Yy, por lo tanto, no tiene la
zesponsab:hdad de cumplir-con las disposiciones de la Ley Niim. 18 de 30 de octubre de 1975, segin
enmendada’.

Estamos a sus 6rdenes para ofrecerle cualquier informacion adicional que estime necesaria.

Mejorar la fiscalizacion y la administracion de la propiedad y de los fondos piblicos es un
compromiso de todos.

Cordialmente,

¥esmin M. Valdivieso

(a) Las entidades gubernamentales y las entidades muumpales del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. sin excepeién alguna,
mantenidrdir un registro de todos los contratos. que otorguen, incluyendo enmicndas a los mismos, y deberan remitir copia de éstos
a la Oficina del Conlralor dentro de los quince (15) dias siguientss a la fecha de oforgamiento del contrato o la enmienda. Este
periodo serd extendido a treinta (30) dias cuando el contrato se otorgue fuera de-Puerto Rico... 2 LER.A. §97.

PO BOX 366069 SAN JUAN PUERTO RICO 00936-6069
105 AVENIDA PONCE DE LEON, HATO REY, PUERTO RICO-00917-1136
TEL. (787) 754-3030 FAX (787) 751-6768
E-MAIL: ocpr@ocprgovpir INTERNET: http:/fuivw.ocpr.gov.pr
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26 de noviembrs de 2009
8. Liis £. Radriguez Rivera
Director Ejecutivo
Fidelcomiso de Giencla, Tecnologia e Investigacion
Vicepresidencla deinvestigacidny Tecnologla
Universidad de Puerto Rico
Jardin Boténice Sur
1187 Calle Flamboyan '
San Juan, PR 00926-1117
Estlmado sefior Radrfguez Rivera:
 OPC-07-181
(ﬁ'\ - Hacemos referencia 8 su tomunicacion, mediante ia cual nos consulta st

usted, a Ja luz de las funcionés que elerce como Directar Ejecutivo del

" Fideicomiso de Clencia, Tecnolegfa e Investigacion (Fidelcomiso), y los
ciudadanos particutares que son miembros del Cansejo de Fldudarics de
dicho Fidelcomlise (Consejo), tienen [a obllgacién de rendir Infarmes
financiers ants la Oficina de Etica Gubemamental de Puerto Rico (OEG),
También nos consulta si tiene que rendir informes financleros como
Catedrético Ascdlado de la Escuela de Darecho de 1a Universidad de Pusrto
Rico (Universidad).

El Artfeulo 3 de-la Ley Nam. 214 de 18 de agoste de 2004, que crea ¢!

Fideicomiso, autorizd al Secretario del Departamento de Desarollo

i Econémico y Comercio y al Presidente de la Universidad, actuando como
fidelcomitentes, a alorgar [a escritura que constituyd ef Fideicomiso. El nclso

(a)} de dicho Arifeulo expone que el Fideicamiso tendra el propésito de definir

& Implantar la polftica paiblica del Estado Libre Asoclado de Puerlo Rice para

N la investigacién y el desarolio en la clencla v Ia tecnolegta que debers Incluir
St memra s €l €StADIGCIMIENIO do Una alianza entre ¢l Goblemo y e} sector privado para la
ate Rey, O3 promocion y desarrollo de las mismas para el beneficlo de todos los
AgnREi: (D puertorriquefios, También, que en la consecucidn de su propdsito, ef
smoun PR <o Fidelcomise actuard como un agente para la promocién, [nverslén y

I —— financlamlento de actividades que fortalecen I investigacién y el desarrollo sn
T {737) 0824335
Fx2 {7537) AT
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fa clencia y la tecnolagia en Puerlo Rico y que redunden en beneficio de) dasarrolio’
econdmico de Puerio Rico; promoverd la colaboracion estrecha entrs jos sectores
gubemamentales académicos e industriales del Pafs; desarrollard y promovera una
cultura y una infraestructura que reconozea el valor que tisne la investigacién y el
desarrollo en la ciencia vy la tecnologfa en e} desarrollo econdmico y social de Puerto
Rico; promoverd !a transferencia ds tesnologla vy la comercializacion de los productos
que rasulten de investigaciones locales, v financiard y creard una estiategia coherente
para atraer g Puerte Rico a investigadores de calibre munial que den impulso a fas
nuevas iniclativas.

Por otra parte, de una certificacion del Ledo, Ivén Garcla Zapata, Director de la Oficina.
de Asuntos Legalss de la Universidad, suscrita por la Lcda. Raque! R. Rodriguez,
Decana Auxiilar de la Escugla de Derecho del Recinto de Rlo Pledras de ia
Universidad, indica que usted se dedica a |a ensefianza de cursos & Investigacion en sl
area de derecho ambiental y administrativo, a tarea completa. Ello incluye horas de
contacto directo con estudiantes, horas de oficina y labores directamente relacionadas
con la docencla. Ademds, que en su funcién como personal docente, fio Interviene an
ninguna stapa del praceso de compras, no fiene contacto con proveedorss nl evalila
cotizaciones o propuestas de provesdorss. -

Examinade (o anterior, pasamos a expresamos,

Et Articulo 3.1 de la Ley de Etica Gubernamentai del Estado Librs Asoclado ds Puerio
Rico' {Ley de Etica Gubemamental) establecs, on lo pertinente:

Este Cédige reglamenta ja condtieta de los funcionarios y empleados ds 1a
Rema Ejecutiva del Estado Libre Asotiado de Puerio Rico, incluyendo sus
corporaciongs piblicas y {as agencias que estén bajo sl control de dicha
Rama, sus municiplos, corporaciones y consorcios municipales.!] También
esfe Codigo estahlece .algunas restricclones para las actuaciones de
ex-servidores publicos de las Ramas Ejecutiva, lLegislativa v Judicial,
{Enfasis suplide.) :

[

Por ofra parie, el Artlculo 4.1 (a) de la Ley de Etiea Gubernamental dispons quiénes
estan sujetos ala jurisdiccidn de dicho Capitulo v obligades a rendir informes:

[.]

" Ley Niim. 12 de 24 Julle de 1985, segun enmendada.

2 En virtud del Articulo 1.2 () de la Ley de Etica Gubemamenial, ef tdrmino “agencla sjeculive™ incluye
los arganismos y entidades de la Rama Ejecyiiva det Goblemo de! Estado Libre Asotiado de Puerto Rico,
las agencias que estén bajo ef conlro! de esta Rama, las comporaciones pliblicas ylos municiplos.
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5. Presidentes, Vicepresidentes, Directores y Subdirectores Ejecufivos’
de las corporaciones, plblicas y olras entidades gubemarmentales.

[ |

11.Todos los miembros de las Junias de Subastas, oficlales da
compra o delegado comprador o cualquier persona que ogcupe un
puesto similar en cualquier otra agencia sjecutiva.

ediente, somos’

La Ley Nom. 214, antes cltads, expresa en su Exposicién de Motives que Ia polftica
plblica sobre el desarrcilo econfmico de Puerto Rico exige reorientar nuesira
economia con una visidn de fuluro y atemperaria a las tendencias scondmicas

- mundiales y a los adelantes en Ja clencia, informética y tecnologla. Es daclr, que el
norte de dicha medida s explorar aquellas éreas gue pudiesen cantribulr a un mayar

desamallo econdmico para Puerto Rico, Identificando en este caso en particular a la
ciencia, la informacion y fecniologia como algunos de esas dreas. El ‘definir e implantar
1a politica pablica’ para la investigaclén y el desarrollo de la ciencia y tecnologla no le
confiere al Fidelcomiso sl poder de implantar, adoptar, modificar o dejar sin efscto por
sf solo [2 politica piblica del desarrolfo econdmico del Pais. Los renglones que traza la
referida Ley Ndm. 214, alin cuande su implantacién cree un amblente propicic para el
manejo de los asuntos plblicos o gubsmamentalss, no conceden el control o
responsabilidad real y sustancial sobre éstos. .

Finalmente, la encomlenda del Fideicomisa no conlleva la facultad de reglamentar,
investigar, emitlr permisos, licencias u otras anélogss, asl camoe tampoco dispone de un
asunio de manera final y obligatoria. Por ende, al Fidelcomiso no se le atribuye 1a
soberanfa que caracteriza a una agencia ejecutiva del Estada Libre Asociado de Puerto
Rico. .

En consecuencla, por imperativos Jurlsdiccionales, no existe la obligacién legal
por parte de los ciudadanos particulares que son miembros del Gansejo de
Fiduciarios del Fidelcomiso, y de su Director Elecutivo, de rendir informes
financleros ante nuestra Agencla.

Finalmente, concluimos que, como Catedritico Asociado de la Escuela de
Derecho de la Universidad, usted tampoco tlene ia responsabliidad de rendir
informes financieros ante nuestra Oficina por virtud del Articulo 4.1 (a) {11). Para
ello fomamos en consideracién la cestificacién emitida por la Loda. Raquel R.
Rodriguez & los efectos de las funclones que usted realiza en virtud del referido puesto.
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Lo expresado en esta opinidn astd basado estrictamente en la informacion perficular
evaiuads, y constifuye ia posicién formal oficial de la OEG respecto al derscho
aplicable a aut consulta, para todos los fines fegales. Cualquier praceder en centrario
podréa ser abjeto de investigacion y procesamisnto administrativo ante nuestra Oficina.

Para informacion adiclonal puede accader nuestra pagina en 12 Infernat en la sigulente
direcciGm www.o
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11 de marzo de 2016

Sr. Julio J. Déavila Bravo

Director :

Divisién de Auditorias de Corporaciones Pablicas
Oficina del Contralor de Puerto Rico

A LA MANO
Estimado sefior Davila Bravo:

RE: Borrador Informe 3188-13971

Nos referimos a su comunicacién del 16 de febrero de 2016. Mediante la misma nos
remiti6 el borrador de los hallazgos del informe de auditorfa del Fideicomniso para
Ciencia, Tecnologia e Investigacién para Puerto Rico (Fideicomiso) para el periodo del 1
de enero de 2010 al 31 de octubre de 2015. Nos someti6 siete (7) hallazgos preliminares,
producto de la-auditorfa que se est4 realizando en ¢l Fideicomiso. Nos solicita nuestros
comentarios ¢ informacion sobre las medidas tomadas, para considerarlos en la revisién
final del informe. '

Conforme a su solicitud, le incluimos comentarios a cada uno de los hallazgos. Como
parte de nuestra contestacién sometemos evidencia y argumentos validos para objetar
algunos de los hallazgos, y para otros casos sometemos evidencia de medidas correctivas
tomadas.  Aspiramos a que nuestros planteamientos se evaltien objetivamente y se
incorporen los cambios correspondientes en el informe que esa Oficina se propone
publicar.

Estamos a sus 6rdenes para ofrecerle cualquier informacién adicional que considere
necesaria. Le agradecemos el habernos concedido tiempo adicional para cumplir con esta
encomienda.

Cordialmente,

4 brapp Vol
Luz A. Crespo Valentin
Principal Oficial Ejecutiva

Anejo
RO. Box 363475 Cart. # 21, Bo. Monacills, Tel.: 787.523-1592
San Juan, PROODIG-347% Riv Pledras, PROODAT e TR7-523-155%

{Antigus Penitendiana Estatal) infopreciencetiusi g -
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Fideicomiso para Ciencia, Tecnologia e Investigacion
Comentarios al Borrador de Informe 3188-13971 del 16 de febrero de 2016
Perfodo de Auditoria: 1 de enero de 2010 al 30 de junio de 2015

Hallazgo 1 - Ausencia de un Manual de Contabilidad y reglamentacién no
actualizada conforme a los cambios operacionales ocurridos en la Oficina de
Contabilidad del Fideicomiso :

Situacién a.1)

El proceso de revision del Marnual de Contabilidad por parte de la Auditora General esta
préacticamente concluido. En la préxima semana sus observaciones y comentarios serdn
referidos al Administrador y a la Directora de Finanza. Representantes del Fideicomiso
sostendran una reunién con la firma consultora que desarrolld el documento para discutir
dichas observaciones, promover la incorporacién de los cambios pertinentes, de manera
que el producto sea un instrumento, sencillo, Gtil v se ajuste a nuestra realidad
administrativa, Una vez se revise el documento se procederd con la aprobacién

correspondiente.
Situacion a.2)

En esta seccion se hace referencia a que las siguientes politicas no habian sido revisadas
y atemperadas a los cambios administrativos, organizacionales y tecnolégicos

ocurridos.

s Payment of Invoices Policy & Procedure PRSTRT-SOP-0002 aprobado el 13 de
diciembre de 2013%. :

e Accounting Policy and Procedures PRSTRT-SOP-0009A2 aprobado el 10
de mayo de 2013.

'Una evaluaci6n efectuada a dichos documentos revel6 lo siguiente:

!Bl documento que poseemos hace referencia a que la fecha de aprobacién fue el 13 de diciembre de 2011
* Bl documento que poseemos hace referencia al nimero PRST-SOP-009
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. Los mismos fueron aprobados por FEric J. Cornavaca, Administrador Interino, y

por el Ledo. Ivan Rios Mena, Director Ejecutivo Interino.

. Contienen procesos internos a seguir relacionados con el recibo, registro,

referimiento y aprobacién de facturas; los informes de contabilidad que se deben
producir; asf como los procesos para el registro de asistencia y pago de la

némina.

. La mayoria de los procedimientos establecidos, con ligeras variaciones, se siguen
. actualmente. Notese que independientemente la contabilidad la lleve una firma

externa o se lleve internamente los informes a producirse son précticamente los
mismos. De otra parte, el proceso de pagos siempre se ha realizado
internamente. El 4drea de finanzas, aunque estd mas estructurada no ha crecido

draméticamente. Solamente cuenta con dos recursos.

. Cada uno de estos temas fue contemplado como parte del Manual de Contabilidad

a que se hace referencia en la Situacion a.1), que actualmente esta en revisién. Por

tanto, con la aprobacién de dicho Manual, ambas politicas quedaran derogadas.

. No se amerita invertir recursos en una gestién de revisién. Tomamos la

determinacién de atender este asunto a través de la aprobacién del aludido
Manual de Contabilidad.

Hacemos constar que dichos procedimientos son wutilizados actualmente como
referencia por las dos empleadas asignadas al 4rea de finanzas en aquellas partes que
son aplicables y cénsonos a los procesos que se siguen para emitir desembolsos y

contabilizar transacciones a través del programa QuickBooks.
Efectos

Discrepamos de las conclusiones de los auditores de que el hecho de que no se haya
aprobado un Manual de Contabilidad “no le permite al Fideicomiso ejercer un control

adecuado de las operaciones de la Oficina de Contabilidad. Ademds, da lugar a que no se
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observen procedimientios uniformes sobre dichas operaciones. Esto también propicia el para la
comisién de irregularidades y de otras situaciones adversas, sin que se puedan detectar a tiempo
para fijar responsabilidades”. Tales conclusiones no son del todo correctas. El borrador de
dicho documento que estamos evaluado surgié precisamente de muchos- de los
procedimientos que actualmente tenemos instituides y que se siguen de forma
consistente. Aun cuando el manual no esté aprobado el Area de Finanzas estd
organizada y las funciones de los recursos asignados estén segregadas. De otra patte,
anualmente se estdn realizando las auditorfas de estados financieros, que es un
mecanismo eficaz para detectar la comision de irregularidades en el manejo de efectivo.
La ausencia de un Manual de Contabilidad lo dnico que puede propiciar que no se

sigan procesos uniformes,

La comisién de irregularidades se mitiga con otros controles internos, como lo es por
ejemplo la segregacién de funciones, la custodia de los cheques en blanco, la
preparacién mensual de conciliaciones bancarias y la supervisién de las funciones del
personal adscrito al Area de Finanzas. Las deficiencias que puedan surgir por la
ausencia de dichos controles, sin embargo, no son materia de seflalamiento en este
Hallazgo. A base de ello, solicitamos que se revise la seccién de “efectos”, previo a la

emision del informe final.
Hallazgo 2 - Funciones conflictivas de la Directora de Contabilidad
Situacion

No aceptamos el Hallazgo. Aun cuando es correcto que al 16 de enero de 2015 la
mayorfa de las funciones inherentes al Area de Finanzas eran realizadas por la
Directora de Contabilidad, esa situacién no correspondfa a la realidad actual del
Fideicomiso. De hecho, segtin surge de los datos que presentaremos y evidenciaremos
mas adelante esta situacién persisti6 tnicamente durante el perfodo del 1 de enero al 16
de junio de 2015, A partir del 17 de junio de 2015, la situacion fue corregida en su
totalidad. Veamos.
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Desde febrero de 2014, en un esfuerzo por darle continuidad a la iniciativa de llevar los
récords de contabilidad internamente®, se contrataron los servicios de la Sra. Cristina
Lépez Ruiz, como Contadora (en adelante la Contadora). Es importante destacar que,
desde aproximadamente marzo de 2013 se habia designado al Sr. Gilberto Marquez
Pifieiro, quien prestaba servicios al Fideicomiso por contrato, para que, entre otras
cosas, implantara el sistema de contabilidad computarizado mediante la utilizacién del
programa QuickBooks. Por tanto, la Contadora nunca trabajé sola, y conté con un

recurso capacitado para supervisarla.

A partir del 9 de mayo de 2014, cuando atin el sefior Marquez Pifieiro continuaba
prestando -servicios directos al Area de Finanzas en la implantacién del sistema de
contabilidad computarizado, se incorporé a nuestro equipo de trabajo la Sra. Raitza
Carrasquillo Mandés, quien fue contratada como Acconting Director del Fideicomiso (en
adelante la Directora de Contabilidad) del Fideicomiso. Lo anterior implica que desde
esa fecha hasta el 31 de diciembre de 2014 el Area de Finanzas contaba con dos recursos
designados exclusivamente para dicha Area. Esto es, las funciones estaban distribuidas
entre la Directora de Contabilidad y la Contadora. De otra parte, la Sra. Maribel Pagén
Ramos, quien desde hace afios se desempefia como Gerente de Oficina (en adelante la
Gerente de Oficina), también colaboraba y contintia colaborando en algunas tareas

relacionadas al Area de Finanzas.

A partir el 1 de enero de 2015, la Contadora decidi6 no continuar prestando servicios al
Fideicomiso. Por tanto, desde esa fecha hasta el 16 de junio de 2015, las funciones del

- Area de Finanzas se concentraron exclusivamente en la Directora de Contabilidad que

fue designada el 9 de mayo de 2014. Es precisamente lo acontecido en dicho periodo lo
que dio base al Hallazgo. No obstante, conforme indicamos anteriormente, se traté de
un periodo transitorio, que no responde a nuestra realidad operacional. De hecho,
durante algunos meses de dicho periodo ya el Consejo de Fiduciarios hacfa gestiones

para identificar un recurso como Principal Oficial Ejecutivo. Ante este panorama, el

3 Previamente los registros de contabilidad eran mantemdos por una firma externa. En sintesis, lo que se
{levaba era una contabilidad de gastos.
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Ledo. Ivan Rios Mena, Director Fjecutivo Interino, decidi6 posponer cualquier
reclutamiento correspondiente al Area de Finanzas hasta que se nombrara al nuevo

Director Ejecutivo en propiedad.

Tan pronto inicié mis funciones como Principal Oficial Ejecutiva a finales de marzo de
2015, autoricé que se comenzara a identificar un recurso que permitiera nuevamente
segregar las funciones del Area de Finanzas. La transaccién se materializ6 el 17 de
junio de 2015, cuando se hizo efectiva la contratacién de la Sra. Maria M. Mattinez
Calderén como “Junior Accountant” (en adelante la “Jurior Accountant”). Las tareas que
le fueron asignadas a partir de dicha fecha viabilizan la segregacién adecuada de
funciones del Area de Finanzas.

También es imperativo destacar que desde el julio de 2013 el Fidecomiso contratd los
servicios de Goas, PSC para que, entre otros servicios, pasara juicio respecto a ciertas
transacciones financieras. Ello, con el prop6sito de que, previo a efectuar un pago, se
determine si las transacciones fueron autorizadas de acuerdo a las provisiones de las
politicas, normas o procedimientos adoptados del Fideicomiso. Hasta el 31 de
diciembre de 2015, los representantes de dicha firma pasaban juicio sobre todas las
transacciones financieras, independientemente de su cuantfa. A partir del 1 de enero de
2015, y debido a que desde 12 de mayo de 2014 ya contdbamos con una Directora de
Contabilidad, se tomé la determinacién administrativa de utilizar los servicios de dicha
firma Gnicamente para transacciones en exceso de $50,000. Lo anterior implica que
desde el 1 de julio de 2013, aun cuando en algunos periodos el Area de Finanzas
solamente contaba con un recurso, contdbamos con un mecanismo de control alterno

que garantizaba la confiabilidad de los procesos de autorizacién y pagos.

Es un hecho incontrovertible que desde el 17 de junio de 2015 la situacién del alegado
conflicto de tareas encomendadas a la Directora de Contabilidad fue corregido.
También es meritorio destacar que, como otra medida de control alterno, la Directora de
Finanzas tiene a su cargo la preparacion de las conciliaciones bancarias de todas las
cuentas que posee el Fideicomiso. Como parte de esta gestibn, estd a cargo de

identificar y aclarar cualquier diferencia que se detecte en el proceso.
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A base de la informacién suministrada, solicitamos que el hallazgo se deje sin efecto y
se excluya del borrador de informe que esa Oficina se propone emitir. Notese que
cualquier recomendacién que se nos formule al respecto en un informe de auditorfa,

resultard académica.
Criterios

Discrepamos de la conclusién de que la situacion objeto el sefialamiento es contratia al

Articulo VII-4 de los By Laws. El hecho de que en el Area de Finanzas del Fideicomiso

se realicen funciones conflictivas, producto de la salida de un recurso, no implica que el
Director Ejecutivo no ha sido responsable ante la Junta de Directores por la supervisién
de los negocios, actividades, oficiales, agentes, empleados y propiedad del Fideicomiso.
Una cosa no es sinénima, producto o consecuencia de la otra. La segregacién de tareas
es tnicamente un aspecto del funcionamiento del Fideicomiso y previo a concluir al

respecto, es importante evaluar los controles alternos existentes.

También discrepamos que a la Junta de Fiduciarios o a la gerencia se le imputen
incumplimiento con los principios 2 y 10 del Internal Control-Integrated fmmework
establecido por el Commitee of Sponsoring Organization of the Treadway Commision
(COS0). Si de algo se ha ocupado la Junta de Fiduciarios y la gerencia del Fidecomiso
que entrd en funciones a partir de enero de 2013, ha sido de mejorar significativamente
los procesos administrativos y de contabilidad y de establecer salvaguardas que
protejan el mejor interés publico y los recursos que se nos han encomendado. Un
ejemplo de ello es el avance con el sistemna de contabilidad computarizado, que desde
hace varios aflos se opera internamente y que los cheques se produéen a través del
mismo, lo que promueve el registro inmediato de transacciones y evita errores en el
proceso. De otra parte, es totalmente aceptable que un recurso renuncie y que se decida
esperar a que el nuevo Director Fjecutivo que ya estaba en proceso de reclutamiento
fuera el que se encargara de la identificacién de un nuevo recurso que ocuparfa la

vacante.
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Hallazgo 3 - Deficiencias en los registros de desembolsos del Fideicomiso

Situaciones a. y b.

Nos reiteramos en la informacién y planteamientos esbozados como parte de nuestra
contestacién a la Carta a la Gerencia. A los fines de contestar responsablemente las
situaciones objeto de sefialamiento, realizamos un proceso de validacién del Hallazgo.
Para ello, comparamos la informacién contenida en las hojas de trabajo provistas por los
auditores, que sustentan las situaciones sefialadas en los apartados a. y b., con la

informacién contenida en el sistema de contabilidad computarizado QuickBooks.

Aun cuando no podemos precisar qué ocurrié ni las razones para ello, determinamos
que el registro de desembolsos del Fidecomiso qué la Directora de Contabilidad Ie
entregd el 28 de octubre de 2014, el cual incluia 929 desembolsos por $28,650,865 a
través de cheques y 504 desembolsos mediante por $1,545,111 mediante transferencias
electronicas; no correspondia o era consono con la informacion contenida en el
programa QuickBooks del Fideicomiso para la fecha en que se entregd el mismo. Por
alguna razén que desconocemos, el archivo provisto a los auditores estaba corrupto.
Presumimos que el proceso de transmisién de los datos no conté con los controles o
salvaguardas necesarias para garantizar la proteccién de los datos incluidos en el disco -

compacto que se entregd?.

4 Al 28 de octubre de 2014, fecha en que se le proveyé a los auditores el registro de desembolscs a que
hacemos referencia, trabajaban en el Area de Pinanzas la Sra. Raitza Carrasquillo Mandés, quien afin se
desempefia como Directora de Contabilidad, y la Sra. Cristina Lopez Ruiz, Contadora, quien laboré por
servicios profesionales en el Fideicomiso desde el 11 de febrero hasta el 31 de diciembre de 2014. De
acuerdo con informacién provista por la sefiora Carrasquilic Mandés, ambas intervinieron en la
produccién de Ia copia que se entregé. No obstante, en cierto momento del proceso la Directora de
Contabilidad autoriz6 a la Contadora a copiar el archivo en el disco compacto (CD) confiando en que se
plasmaria la informacién correcta; cosa que - luego de revisar este tercer Hallazgo - no ocurri6. Huelga
sefialar que, como parte de nuestro proceso de validacidn interno, se solicité por escrito copia de los
registros de desembolsos aqui aludidos que obran en la oficina de las auditoras. Al dfa siguiente,
mediante carta, nuestra solicitud fue denegada. Esto constituyé una limitacién para poder identificar las
posibles causas del error en el registro.
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Ante esta situacion, y tomando en consideracién que el proceso de cartas a la 'gerencia
es precisamente una oportunidad para que las entidades auditadas provean
informacién y evidencia que permita clarificar el resultado de la auditoria, le
extendemos, tanto a usted como a la Oficina del Contralor de Puerto Rico, nuestras
disculpas. Ademads, por este medio, le solicitamos que se realicen nuevamente las
pruebas de rigor. Para ello, como parte de nuestra contestacién sometida el 30 de
noviembre de 2015 a la Carta a la Gerencia CG-3188-13971-01 sometimos un Anejo 2
que contenfa el Registro de Desembolsos para el periodo en cuestién, segtn sﬁrge del
programa QuickBooks. En la tltima péagina de dicho Anejo se incluyé un disco
compacto (CD) donde copiamos el aludido registro de desembolsos en aplicacién Excel.

Respecto a la Situacién b.1)a), en el Anejo 3 de nuestra contestacién sometida el 30 de
noviembre de 2015 a la Carta a la Gerencia CG-3188-13971-01 sometimos copias
negociables de 76 cheques, que segtn se evidencia en los documentos fisicos que obran
en nuestro poder fueron cancelados (“Void”). Otros cuatro (4) cheques cancelados,
correspondientes a los ntmeros 2255, 2259, 2266 y 2280, aunque estdn fisicamente en el
Fideicomiso y se puede constatar que fueron cancelados, no pueden ser fotocopiados
porque contienen un elemento (“chip”) de seguridad que lo impide. Respecto a los
restantes 20, aun cuando no se localizaron fisicamente, hicimos una verificacién de los
estados bancarios posterjores y determinamos que en efecto no fueron pagados por el
banco. Esto, asi como el tiempo transcurrido desde su emision, nos permite asegurar
que fueron cancelados.  En nuestra carta del 30 de noviembre de 2013 también les
indicamos que en caso de que interesaran examinar los originales de los mismos,
podian contactar a la Directora de Contabilidad y requerirle que los ponga a su

disposicion.

A base de los documentos presentados como parte de los Anejos 2 y 3 a que hacemos
referencia anteriormente, solicitamos que se reevaltie el resultado que se presenta en las
Situaciones a. y b.1) al 5) que se hicieron formar parte de este Hallazgo. Reiteramos

nuestra peticion al respecto.
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También reiteramos nuestra objecion a que en la nota al calce ntimero 6, pagina 6, se
haga referencia a una tardanza de 182 dfas en la enfrega de documentos. En el Anejo 4
de nuestra contestacién sometida el 30 de noviembre de 2015 a la Carta a la Gerencia
CG-3188-13971-01 incluimos evidencia que sustenta que se traté de copias de cheques
de afios previos.que fueron solicitados al Banco Gubernamental de Fomento. De los
documentos que suministramos surge que nuestro personal atendié diligentemente su
solicitud de informacién y que cualquier tardanza es atribuible a dicha entidad

bancaria.

La consideracién favorable a nuestra solicitud, permitirdA que el informe que
eventualmente se produzca constituya un instrumento objetivo, que plasme nuestra
realidad operacional. De otra parte, contribuirda a que se nos formulen
recomendaciones viables, que conduzcan a medidas correctivas apropiadas.
Igualmente, en su deber ministerial, la Oficina de la Contralora de Puerto Rico
producird un informe completo v basado en la informacion financiera correcta del

Fideicomiso.

En caso de que la Oficina del Contralor decida no aceptar nuestra solicitud de que se
revise el resultado de las pruebas realizadas a base del registro de cheques que
sometimos en nuestra contestaciéon a la Primera Carta a la Gerencia, solicifamos
encarecidamente que del informe que se proponen publicar se excluyan los anejos
que sustentan cada una de las situaciones a., a.1)a) al ¢), 2)al 4) a) al ¢) y 5). Esto es,
solicitamos que se incluyan los Anejos 3 al 14 que se incluyeron como parte del
borrador que nos ocupa. Basamos nuestra solicitud en que la informacién del
registro de desembolsos que dio base a dichos anejos esta incorrecta y la realidad es
que mayoria de dichos cheques estin cancelados (“voids”}). De otra parte, en dichos
anejos se incluyen nombres de fiduciarios, empleados, proveedores de servicios y
contratistas, lo cual ne es eénsono con la policia adoptada por esa Oficina de omitir
este tipo de informacién de los informes de auditoria. Ademas, incluir esta
informacién se podria prestar para interprefaciones incorrectas o especulaciones de

parte del lector o usuario del informe de auditoria.
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Hallazgo 4 - Deficiencias relacionadas con los registros de confratos formalizados por

el Fideicomiso

La gerencia del Fideicomiso ha tomado medidas correctivas para estructurar los
Pprocesos relacionados a la asignécién de ntmeros y el registro correcto y oportuno de
los contratos, Dicha tarea fue encomendada exclusivamente a la Sra. Karina Pérez,
Office Clerk, bajo la Supervision del Ledo. Julidn Diaz, Administrador el Fideicomiso.
En los préximos meses la Auditora General efectuaré una evaluacién de dicho registro,
para determinar si los procesos establecidos y las medidas tomadas han sido efectivas.

De lo contrario, formulara las recomendaciones que estime pertinentes al respecto, las

‘cuales nos comprometemos a acoger y a implantar, de manera que la funcién de

registro se lleve a cabo correctamente.

Hallazgo 5 - Ausencia de un reglamento de propiedad, informacién o actualizada e
incompleta relacionada con esta y deficiencias con la informacién de la propiedad
capitalizada e incluida en los estados financieros

Situacién a. y Situacion a.5)

Aceptamos como correcta la informacion incluida en esta Situacién a5 del Hallazgo. No
obstante, es meritorio que en esa seccién se aclare que la politica de capitalizar la
propiedad mueble con costo unitario de $5,000 o mas se ad0pt6 a partir del afio fiscal
2012-13. Durante ese afio todo equipo adquirido previamente, que no cumplia con
dicho criterio y cuyo valor se reflejaba en los estados financieros, se  depreci¢ en su
totalidad. Ello implica que en Ios estados financieros emitidos a partir del 2012-13 ni
siquiera se refleja el valor residual de equipos adquiridos durante dicho afio o afios

previos que no cumplan'con la politica adoptada.

5 Corresponde a una introduccién al Hallazgo,
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Precisamente por lo anterior, no es correcta la determinacién que se incluye en la
Situacion 0.5) en el sentido de que en la hoja de trabajo suministrada por la Directora de
Finanzas para sustentar la cantidad de propiedad mueble incluida en los estados
financieros de 2013-14, se incluyé propiedad y equipo con un costo menor de $5,000.
De acuerdo con una nota al calce incluida en el borrador de informe que nos ocupa, la
referida propiedad constaba de gabinetes de oficina, escritorios y computadoras. En el
Anejo 1 incluimos copia de la hoja de trabajo a que hacen referencia los auditores; asi
como el Estado de Situacién al 30 de junio de 2014, que se hizo formar parte del estado

financiero auditado.

De dichos documentos se desprende que todo el equipo adquirido entre 2009 y 2012,
independientemente de su naturaleza y costo esta totalmente depreciado. Por tanto, no
existe error alguno en la hoja de trabajo que sometio la Directora de Contabilidad a los
auditores. Por el contrario, dicha hoja sustenta el historial del tratamiento o la politica
de contabilizacién de la propiedad mueble que se describi6 anteriormente. Nétese que
las cantidades previas al 2012-13 no tienen efecto alguno en la partida de propledad y

equipo reflejada en los estados financieros.

Para sustentar dicha politica se ha mantenido consistente a partir de adoptarse en el
2012-13, en el Anejo 2 incluimos copia de un correo electrénico del CPA Gilberto
Marquez, contratista del Fideicomiso quien estuvo a cargo de instituirla. De dicho
correo se desprende la fecha de efectividad de dicho cambio. También incluimos las
hojas de trabajo que sustentan las partidas de propiedad y equipo en los estados
financieros de 2014-15; asi como el Estado de Situacién al 30 de junio de 2015. Estos
documentos sustentan ni en los registros de contabilidad ni en los estados financieros
existe propiedad mueble con un costo menor de $5,000.

A base de la informacién y documentos sometidos, solicitamos que en la Situacién a.
{(introduccién) se haga la aclaracién correspondiente respecto a la fecha de efectividad
de la adopcién de la politica. También solicitamos que en la Situacion a.5) se excluya
cualquier referencia a la determinacién de que en los estados financieros de 2013-14 se

incluy6 propiedad y equipo con un costo menor de $5,000.
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Situacion a.1)

El 21 de enero de 2016 se aprobaron las Normas para la Contabilidad, Control y Custodia de

Iz Propiedad. Bn el Anejo 3 incluimos copia de las mismas. Las mismas contienen

disposiciones sobre los procesos internos que se seguirdn respecto a los siguientes

aspectos:

1.
2.

8.

9.

Designacién y responsabilidades del Encargado de Ia Propiedad

Responsabilidades de {de la) Director(a) Ejecutivo(a) en caso de cese del
Encargado de la Propiedad.

Uso, control y numeracion de la propiedad
Valoracion

Inventario Fisico

Clasificacién y contabilizacién de la propiedad
Depreciacién‘

Propiedad excedente o inservible

Pérdida de propiedad

De la evidencia suministrada se desprende que la situacién objeto de sefialamiento fue

atendida por la gerencia del Fideicomiso. A base de lo anterior, y tomando en

consideracién que cualquier recomendaci6n al respecto resultard académica; solicitamos

que la situacién objeto de sefialamiento se excluya del informe que esa Oficina se

propone publicar.
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Situacion a.2)

Durante el mes de junio de 2015 se inicié la toma de medidas correctivas respecto a
varios aspectos relacionados con el registro, control, custodia y contabilidad de la
propiedad mueble. Para mediados de dicho mes encomendamos al Sr. José David
Martinez Montes, quien presta servicios por contrato, que desarrollara una plataforma
en aplicacion Access que permitiera, entre otras cosas, mantener un registro permanente
de la propiedad adquirida y a la misma vez sirviera como base para la toma de un

inventario fisico de la misma.

El modelo desarrollado por el contratista incluy6 asignacién de nimeros de propiedad
a base de un sistema de codigo de barra (“bar code”), la rotulacién de toda la propiedad
y el mantenimiento de un registro permanente que provee informacién bésica sobre
cada unidad de propiedad o equipo. También provee un campo opcional para incluir
tna foto del equipo mismo, la ubicacién; asf como copia de la orden de compra

mediante la cual se adquiri6 el mismo.

Producto de dicho esfuerzo entre los meses de junio a agosto de 2015 se tomé el
primer Inventario Fisico de la Propiedad el cual culminé el 31 de agosto de 2015. En el
Anejo 4 incluimos copia del mismo. Es de lugar sefialar que el inventario que tomamos
contiene la firma del Encargado de la Propiedad y de un testigo. Ademés, contiene la
certificacién de la Directora de Finanzas como constancia de que corrobord su
correccién a base de unas pruebas realizadas. Con posterioridad a dicha fecha, el
registro permanente se ha mantenido actualizado, incluyendo cualquier propiedad
adquirida con posterioridad a la conclusién del inventario fisico. En el Anejo 5
incluimos copia del aludido registro. LO anterior sustenta que cada vez que adquiere

equipo se le asigna el nimero correspondiente, se rotula y se registra.

Para el presente afio fiscal, conforme a las disposiciones de las Normas para In
Contabilidad, Control y Custodia de la Propiedad recién aprobadas, para el presente afio -
fiscal y afios subsecuentes la Encargado de la Propiedad tomara el inventario fisico

entre los meses de abril a junio.
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Situacion a.3)

Efectivo el 5 de junio de 2015, esta servidora designé administrativamente a la Sra.
Karina Pérez Berrios, Office Clerk, para que realice funciones de Encargada de la
Propiedad. Aun cuando dicha designacién fue verbal, los trabejos realizados con la
plataforma Access que se desarroll6 y el inventario fisico que se tomé con fecha del 31
de agosto de 2015, son la mejor constancia de que se traté de una designacion oficial. A
los fines de formalizar la misma por escrito, el 19 de febrero de 2016 remitimos una
comunicacién a la sefiora Pérez Berrios, en la cual le confirmamos la designacién verbal
que le hicimos.  En el Anejo 6 incluimos copia de la misma. Las funciones y
responsabilidades de la Encargada de la Propiedad fueron claramente definidas en las

normas aprobadas el 21 de enero de 2016, que incluimos como Aneje 3.

A base de lo anterior, solicitamos que esta situacién se considere atendida desde el 5 de

junio de 2015 y se excluya del informe que esa Oficina se propone publicar.
Situacion a.4)

La Directora de Contabilidad certificé a los auditores la informacién que le fue provista,
segtin surgfa de los archivos del Fideicomiso y le fue aclarada tanto por la Sra. Maribel
Pagan, Office Manager y la Sra. Dennise Figueroa, entonces Administradora del
Fideicomiso. Ademads, entregé a los auditores el documento denominado como
Tnwentario Master que puso a su disposicion la Office Manager. Dicho documento fue
preparado previo a que Directora de Contabilidad comenzara a prestar servicios para el

Fideicomiso.

Bl examen preliminar de dicho documento por parte de nuestra Auditora General®,
CPA Magda Herndndez Jiménez, revel6 que el mismo no era confiable. En sintesis, no
estaba actualizado, no contenfa informacion completa para cada unidad de la

propiedad, e inclufa propiedad asignada a personas que ya no laboraban para el

s La Auditora General colaboré con la Directora de Contabilidad en recopilar y certificar la informacién a
los auditores.
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Fideicomiso. Ademads, incorrectamente reflejaba una cantidad sustancial de materiales
gue por su naturaleza fueron cargados a cuentas de gastos. A base del resultado de este
diagnostico preliminar, fue que precisamente determinamos que era necesario iniciar
inmediatamente la toma de medidas correctivas al respecto. Las medidas fomadas y los
resultados obtenidos se describen a través de nuestra contestacién a cada una de las
deficiencias que se nos imputan a través de este Hallazgo. De hecho, la informacion
contenida en el documento objeto de sefialamiento, luego de depurada, sirvié como
base para el registro permanente de la propiedad que se desarrollé en aplicacion

“ Access”, al cual hicimos referencia en la Sifuacion a.2) anterior.

Objetamos que como parte de esta Sifuacion a.4)e) se indique que “la Directora de
Contabilidad no impartié instrucciones para que se realizaran pruebas o verificacion alguna que
le permitiera certificar que la informacion incluida en el mencionado documento era correcta”.
Ta realidad es que no era necesario hacer las pruebas al respecto porque de una revision
general‘ al mismo, sin hacer ningtn tipo de prueba, se podia concluir que no era
confiable, A pesar de ello, La Directora de Finanzas cumpli6 con su responsabilidad de
entregarlo a los audjtores porque era el tmico documento que existfa en los expedientes
del Fideicomiso. Segtn la Office Manager, Sra. Maribel Pagén, dicho inventario fue
tomado por estudiantes que laboraron para el Fideicomiso durante un verano. FPor
tanto, invertir tiempo y recursos en un proceso de corroboracién era un ejercicio que no
afiadia valor adicional. La mejor determinacién y la mas beneficiosa para el
Fideicomiso fue la que tomamos. Esto es, desarrollar una plataforma para un registro
permanente y tomar un inventario fisico oficina por oficina y recopilar informacién de
los justificantes de pago correspondientes para constatar la correccion de la informacion

de cada unidad de propiedad o equipo.
Causas

Objetamos que en la seccién de “causas”, entre otras cosas, las deficiencias objeto de
seftalamiento se atribuyan a “falta de supervision adecuada sobre dichas operaciones por parte

de In Directora Ejecutiva”. Tal conclusién no es correcta. Al hacer referencia a la
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Directora Fjecutiva no cabe duda que estd haciendo referencia a esta servidora. Ello
debido a que con anterioridad a la designacién de esta servidora, los que ocuparon los

puestos eran varones.

Nétese que el periodo objeto de auditorfa cubre desde el 1 de enero de 2010 hasta el
31 de octubre de 2015. Bsto es, 70 meses. Hsta servidora fue designada por el Consejo
de Fiduciarios como Principal Oficial Fjecutivo efectivo el 30 de marzo de 2015. Lo
anterior implica que, como parte del periodo auditado, solamente se estdn examinando
siete (7) meses (10%) de mi incumbencia. De otra parte, de la informacion suministrada
anteriormente se desprende que desde el 5 de junio de 2015. Esto es, a escasos dos (2)
meses de haber sido designada a ocupar dicha posicién, ya habifa iniciado la toma de
medidas correctivas respecto a este asunto. Por tanto, es improcedente que se

adjudique responsabilidad precisamente sobre quien ha actuado con diligencia.

Aprovechamos la oportunidad para informarle que examinamos la informacién
contenida en el Anejo 2 del borrador que nos ocupa. A pesar de que el titulo del mismo
hace referencia a funcionarios principales del Fideicomiso durante el periodo auditado;
la realidad es que el mismo contiene informacion incompleta. En primer lugar, no se
incluye la posicién de Administrador(a). Tampoco se hace referencia a funcionarios que
prestan servicios en periodos previos a enero 2013. Ello, a pesar de que el periodo
auditado se refiere a transacciones desde el 2010. Solicitamos que la informacién de
dicho Anejo se revise.

Hallazgo 6 - Expediente de conciliaciones bancarias incompleto o con informacién no
actualizada, y diferencias entre los informes de las conciliaciones bancarias, y

diferencias entre los y (sic) aquellos suministrados a los auditores, distintos a (sic) y
Tos informes informes (sic) reflejados en el programa de contabilidad computarizado

Las reconciliaciones bancarias correspondientes a los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2013 fueron reconciliadas de manera secuencial, como dnico lo permite los
controles que provee el sistema de contabilidad utilizado por el
Fideicomiso. Presumimos que, si algunas de estas reconciliaciones tienen fechas

cercanas enire una y otra, se debe a que el Fideicomiso se encontraba en el proceso de
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culminar la implantacién del sistema computarizado de contabilidad QuickBooks antes

mencionado y de necesitar corregir algunas de estas, asi se hizo.

Sobre la discrepancia de los nimeros de referencia entre las entradas de jornal con
respecto a los cheques cancelados en la reconciliacién del mes de octubre 2013 y los
ntuneros reales de estas en sistema, la causa de esta situacion se debi6 a que, como parte
del cierre del afio fiscal y el proceso de auditoria externa, se revis6 la secuencia de las
entradas de jornal para que las mismas estuvieran secuenciales y correctas. Por lo tanto,
no existe concordancia entre el numero de entrada de jornal en la reconciliacion
bancaria y el néimero de entrada jornal después de haber hecho las correcciones. Sin
embargo, en que a pesar de la discrepancia, la informacién en la reconciliacion bancaria

es correcta y no invalida su resultado.

Para asegurarnos gque nuestros procesos estdn en orden, y segin indicamos

anteriormente, hemos verificado, he incluimos aqui adjunto, para los meses enero 2014
hasta enero 2016. Ver Anejos 7 y 8. Segtn se desprende de esta informacién, todas las
reconciliaciones fueron realizadas mensualmente, salvo excepciones cuando hay
situacién para corregir informacion. La mayoria se prepar dentro de un término
aproximado y razonable de 15 dfas al mes siguiente. La mejor constancia de la
correccién de nuestras conciliaciones es que durante estos afios los auditores externos
han podido opinar sobre nuestra condicién financiera y no han emitido reparo alguno a

los procesos que se llevan a cabe. -

Nos reiteramos en que, desde su nombramiento en mayo de 2014, la Supervisora de
Contabilidad mantiene un control directo respecto a la funcién de las conciliaciones
bancarias y que las mismas se realizan dentro de un término aproximado de 15 dias
luego de concluido el mes al cual corresponden. Por ende, Jos resultados de la
verificacion y la validacién confirman que el Fideicomiso tiene un mecanismo de
control ~ implementado desde el 2014 - con el sistema utilizado para su contabilidad y

la reconciliacién de sus cuentas bancarias,
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Hallazgo 7 - Incumplimiento con las disposiciones de ley respecto al establecimiento
de una Division de Auditoria General y la preparacion de informes trimestrales

Aceptamos que desde que se cre6 el Fideicomiso por disposicién de la Ley 214-2004
hasta el 16 de diciembre de 2014 no se nombré el Auditor General. Desde su
designaciéri en diciembre de 2014 la persona coniratada ha estado colaborando con la
gerencia en atender precisamente las solicitudes de informacién de los auditores de la
Oficina del Contralor de Puerto Rico y coordinar la toma de medidas correctivas

respecto a deficiencias detectadas durante este proceso o informadas a traves de cartas a

~ la gerencia por los auditores. También ha dedicado un tiempo considerable en la

lectura de la Ley Orgénica, segin enmendada; ast como a la lectura de normas y
polificas del Fideicomiso. Estas tareas no son gestiones aisladas de la funcién de
auditoria. Es un hecho incontrovertible que para poder auditar de manera responsable
y objetiva es importante familiarizarse con el funcionamiento y tener conocimiento

amplio de la entidad objeto de auditoria.

El Fideicomiso tiene una encomienda por disposicion estatutaria para acarrear la
politica pﬁblica del Pafs referente a la ciencia, tecnologia y economia de innovacion.
Precisamente por ello, los auditores de la Oficina del Contralor, a pesar de que iniciaron
su proceso de auditorfa en el Fideicomiso en el 2012, no es hasta septiembre de 2014 que
producen la primera comunicacién con resultados preliminares del proceso de auditorfa
iniciado. Sin embargo, ello no implica que la Oficina del Contralor no hayan cumplido

con su responsabilidad. Algo similar ocurre con la funcién de auditorfa interna.

Ya la auditoria de gastos de viaje y de representacién se concluy6 y los resultados
preliminares fueron sometidos a la Gerencia y al Presidente del Consejo de Fiduciarios

para comentarios. Tan pronto se concluya la elaboracion de comentarios al borrador de

informe que nos ocupa, la Auditora General trabajard en el proceso de redaccion del

informe y Io someterd a la gerencia para la toma de medidas correctivas -

correspondientes.
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A base de lo anterior, solicitamos que se revalie el contenido del Hallazgo. Las
deficiencias sefialadas se basan en una aplicacion literal de la Ley 2012-2004. La
realidad es que aun cuando se dispone que existe una responsabilidad de “auditar
trimestralmente”, la realidad es que las bases de los procesos de auditorfa no
necesariamente se ajustan a dicho término de tiempo. Muchos procesos de auditoria
pueden cubrir un periodo de un afio; asi como varios afios. Todo depende la necesidad

particular de las circunstancias ante la consideracién del auditor.
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Comentarios a incluirse en el informe final conforme a Ia
Carta Circular OC-~14-14 del 7 de febrero 2013

Hallazgo 1 - Ausencia de un Manual de Contabilidad y reglamentacién no
actualizada conforme a los cambios operacionales ocurridos en la Oficina de
Contabilidad del Fideicomiso ’

Situacion a.l)

Se prepar6 un borrador de Manual de Contabilidad, que actualmente estd en proceso de
revision, Préximamente representantes del Fideicomiso sostendran una reunidén con la
firma consultora que desarrolld el mismo para discutir observaciones, comentarios y
sugerencias de enmiendas, de manera que el documento que se apruebe sea un

instrumento sencillo, Gtil y se ajuste a nuestra realidad administrativa.
Situacion a.2)

Las disposiciones y procesos contenidos en las aludidas dos politicas, las cuales fueron
aprobadas por directores efecutivos en funciones, fueron contempladas en el Manual de
Contabilidad a que se hace referencia en la Situacion a.1), que actualmente estd en
revisién. Por tanto, con la aprobacién de dicho Manual, los procesos quedaran
actualizados y las politicas derogadas.

Hallazgo 2 - Funciones conflictivas de la Directora de Contabilidad

La situacién de funciones conflictivas solamente persistié durante el periodo del 1 de
enero de 2015, fecha en que renuncié la anterior contadora, hasta el 16 de junio de 2015,
cuando se reclutd la nueva incumbente. Por tanto, se traté de un periodo transitorio
que no responde a nuestra realidad operacional. Es meritorio destacar que durante
dicho perfodo existian otros controles alternos que evitaban la comisién de

irregularidades. Por ejemplo, contdbamos con los servicios de una firma de
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contabilidad que pasaba juicio sobre transacciones financieras materiales. A partir del
17 de junio de 2015 las tareas que le fueron asignadas a la nueva empleada viabilizaron
la segregacion adecuada de funciones que realizaba la Directora de Contabilidad. Por
tanto, cualquier recomendacién que se nos formule al respecto ya ha sido atendida pox

el Fideicomiso.
Hallazgo 3 - Deficiencias en los registros de desembolsos del Fideicomiso

Situaciones a. y b.

Las situaciones objeto de sefialamiento obedecieron tnica y exclusivamente a que el
archivo que contenfa el registro de desembolsos que se le entregd a los auditores, por
alguna razén que desconocemos, estaba corrupto. Esto implicé que el registro que
utilizaron los auditores para hacer las pruebas no correspondia a la informacién
correcta que era la que estaba en nuestro sistema de contabilidad computarizado.
Precisamente por ello es que los auditores detectan una serie de incongruencias las
cuales catalogan como errores, que realidad no existen. Por ejemplo, durante el proceso
de cartas a la gerencia sometimos evidencia suficiente y competente a los auditores que

sustenta que los 100 cheques por $2,103.321 a los que se hace referencia en la Situacién

a.l)a) fueron cancelados (“ Void") y que nunca fueron cobrados por el banco. De manera

similar ocurrié con otros supuestos errores detectados. Respecto a la expresion que se
hace en este hallazgo en el sentido de que entregamos a los auditores estados bancarios
con tardanzas de 182 dfas, presentamos evidencia a los auditores de que dicha tardanza
obedeci6 tnica y exclusivamente a que el Banco Gubernamental de Fomento no nos
provey6 los mismos a tiempo, aun cuando la Directora de Contaebilidad le dio un

seguimiento efectivo.
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Hallazgo 4 - Deficiencias relacionadas con los registros de contratos formalizados por

el Fideicomiso

La gerencia del Fideicomiso ha tomado medidas correctivas para estructurar los
procesos relacionados a la asignacién de ntimeros y el registro correcto y oportuno de
los contratos. Dicha tarea fue encomendada exclusivamente a la Office Clerk, bajo la
Supervision del Administrador. En los préximos meses la Auditora General efectuara
una evaluacién de dicho registro, para determinar si los procesos establecidos y las
medidas tomadas han sido efectivas. De lo contrario, formulara las recomendaciones
que estime pertinentes al respecto, las cuales nos comprometemos a acoger y a
implantar, de manera que la funcién de registro se lleve a cabo correctamente.

Hallazgo 5 - Ausencia de un reglamento de propiedad, informacién o actualizada e

incompleta relacionada con esta y deficiencias con la informacién de la propiedad

capitalizada e incluida en los estados financieros

Situaciones a. y a.5)

La politica de capitalizar la propiedad mueble con costo unitario de $5,000 o més se
adopt6é a partir del afio fiscal 2012-13. Durante ese afio todo equipo adquirido
previamente, que no cumplia con dicho criterio y cuyo valor se reflejaba en los estados
financieros, se . depreci6 en su totalidad. En los estados financieros emitidos a partir
del 2012-13 no se refleja el valor residual de equipos adquiridos durante dicho afio o
afios previos que no cumplan con la politica adoptada. Por tanto, no es correcta la
determinacién de que en los estados financieros de 2013-14 se incluy6 propiedad y
equipo con un costo menor de $5,000.
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Sitwacién a.1)

El 21 de enero de 2016 se aprobaron las Normas para la Contubz‘lidﬁd, Control y Custodia de
I Propiedad. Tas mismas, entre otras cosas, contienen disposiciones sobre la designacién
y responsabilidades del Encargado de la Propiedad; el uso, control, numeracién y
valoracion de la propiedad; inventario fisico; clasificacién y contabilizacién;
depreciacién; y procesos a seguir en caso de propiedad excedente o inservible y en
casos de pérdida de propiedad.

Situaciones a.2) y a.3)

Durante el mes de junio de 2015 se inici6 la toma de medidas correctivas respecto a
varios aspectos relacionados con el registro, control, custodia vy contabilidad de la
propiedad mueble, Como parte de las mismas designamos una Encargada de la
Propiedad, desarrollamos una plataforma en aplicacion Access para mantener un
registro permanente de la propiedad adquirida y asignamos nimeros y rotulamos toda
la propiedad del Fideicomiso. Ademés, para el 31 de agosto de 2015 concluimos la
toma de inventario fisico el cual fue certificado tanto por la Encargada de la Propiedad

como por la Directora de Finanzas.
Situacidén a.4)

El Inventario Master provisto a los auditores era el tnico documento que existia en el

Fideicomiso relacionado con propiedad y equipo. Dicho documento fue preparado

previo a que Directora de Contabilidad comenzara a prestar servicios para el

Fideicomiso. Precisamente porque determinamos que el mismo no era confiable, fue
que iniciamos la toma de medidas correctivas establecidas en las Situaciones a.2) y a.3)

anteriores.
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Hallazgo 6 - Expediente de conciliaciones bancarias incompleto o con informacién no
actualizada, y diferencias entre los informes de las conciliaciones bancarias, y
diferencias entre los ¥ (sic) aquellos suministrados a los auditores, distintos a (sic) y
los informes informes (sic} reflejados en el programa de contabilidad computarizado

El programa de contabilidad utilizado por el Fideicomiso provee, como mecanismo de
conirol, que las reconciliaciones bancarias se preparen de manera secuencial. Conforme

informacién suministrada a la Contralora, las conciliaciones se preparan y/o revisan

‘oportuna y correctamente en el Fideicomiso. Ademas, cumplen con los propésitos de

descubrir discrepancias entre los registros de contabilidad y la informacién del estado
de banco, garantizar que el total del balance es correcto, determinar los pagos o cheques
pendientes de cobro o en circulacién, identificar e investigar cualquier discrepancia; ast
como mantener un control correcto y eficiente del efectivo y detectar cualquier

irregularidad en estos procesos.

Hallazgo 7 - Incumplimiento con las disposiciones de ley respecto al establecimiento
de una Divisién de Auditoria General y la preparacion de informes trimestrales

Efectivo diciembre de 2014 el Consejo de Fiduciarios nombré el Auditor General.
Desde su designacién la persona contratada ha estado colaborando con la gerencia en
atender las solicitudes de informacién de los auditores de la Oficina del Contralor y
coordinar la toma de medidas correctivas respecto a deficiencias detectadas durante
este proceso e informadas a través de cartas a la gerencia por los auditores. También ha
dedicado un tiempo considerable en la lectura de la Ley Orgénica, segtin enmendada;
asi como a la lectura de normas y politicas del Fideicomiso. Estas tareas no son
gestiones aisladas de la funcidn de auditorfa. Ya el Auditor General concluyé un
proceso de auditorfa gue estd en etapa de discusion.

5

Pégina 5 de5




Data Source
Last Updated Date

Country Name

Korea, Rep.

israel

Japan

Sweden

Finland

Denmark

Austria

Germany

United States

North America

Slovenia
Post-demographic dividend
High income

Belgium

OECD members

East Asia & Pacific
France

Australia

World

Euro area

Eurcpean Union

China

Singapore

Netherlands

Czech Republic

Iceland

Europe & Central Asia
East Asia & Pacific (excluding high income}
East Asia & Pacific (IDA & IBRD countries}
Estonia ’
Canada

United Kingdom

Norway
Late-demographic dividend
Ireland

Upper middle income
Hungary

Middle income

Low & middle income
{BRD only

IDA & IBRD total
Portugal

Italy

Luxembourg

Spain

World Development Indicators
3/23/2017

Country Code
KOR
ISR
JPN
SWE
FIN
DNK
AUT
DEU
USA
NAC
SVN
PST
HIC
BEL
OED
EAS
FRA
AUS
WLD
EMU
EUU
CHN
SGP
NLD
CZE'
ISL
ECS
EAP
TEA
EST
CAN
GBR
NOR
LTE
IRL
umc
HUN
MIC
LMY
1BD
IBT
PRT
ITA
LUX
£SP

Indicator Name

Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP})
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GOP)

Indicator Code

GB.XPD.RSDV.GD.2S
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z5
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z$
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.2ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSOV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z5
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS

1960 2013
4.148519993
4.088160038
3.474090099
3.306050062
3.296829939
3.084939957
2.96435999%
2.826469898
2.725280046
2621724224
2.603929996
2.497378777

246012704
2.429640055
2.422361505
2.391935854

2.24326992
2.1957495898
2,124364376
2.107669366

2.02698249
2014659882
2.000479937
1.957939982

1.90952003
1.873049974

1.83920835
1.802375719
1.802375719
1.714679956
1.688279986
1.664319992
1.653679967
1.546721444

1.53599
1.487652473
1.397310019
1.363294673
1.359708778
1.353586806
1.332323274
1.326416055
1.305819988
1.301429987
1.261729956

2014
4.291629791
4108580112
3.584180117
3.160900116

3.1738801
3.084929943
2.986089945
2.868540049

2.386470079

2.464679856

2.571629779
2.255950028

2.120608386
2.034478098
2.046040058
2.185780048
1.972800016
1.997335964
1.89079999%
1.885491735

1.96424572

1.96424572
1.436360002
1.611529946
1700680031
1.710229993
1.658183515
1.518890023
1.571273034
1.370720029

1.500870624

1.2852
1.286999941
1.25610005S
1.23138999%

2015 2016



Brazit

New Zealand

Russian Federation

Central Europe and the Baltics

Lithuania

Turkey

Europe & Central Asia (excluding high income}
Europe & Central Asia {IDA & IBRD countries}
Malta

Poland .
Latin America & Caribbean (excluding high income)
Latin America & the Caribbean {IDA & IBRD countries)
Slovak Republic

Latin America & Caribbean

Croatia

Greece

Ukraine

Hong Kong SAR, China

Serbia

Egypt, Arab Rep.

Belarus

Tunisia

Bulgaria

Latvia

Argentina

‘Ethiopia

Costa Rica

Tanzania

Mexico

Cuba

Cyprus

Macedonia, FYR

Puerto Rico

Chile

Romania

Montenegro

Moldova

Bosnia and Herzegovina

Uruguay

Kuwait

Pakistan

Colombia

Mongolia

Bermuda

Armenia

Azerbaijan

Kazakhstan

Oman

Kyrgyz Republic

8RA
NZL
RUS
CEB
LTU
TUR
ECA
TEC
MLT
POL
LAC
TLA
SVK
LCN
HRV
GRC
UKR
HKG
SRB
EGY
BLR
TUN
BGR
LVA
ARG
ETH
CRI
TZA
MEX
cuB
cyp
MKD
PRI
CHL
ROU

MNE

MDA
BIH
URY
KWT
PAK
coL
MNG
BMU
ARM
AZE
KAZ
OMN
KGZ

Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and de\telopment expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GOP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GOP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GOP})
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GOP)
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GOP})
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GOP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GOP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}

GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.2S
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS$
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS$
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
G8.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.2S
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS

1.236019969
1.171609998
1.132789969
1.064193082
0.950810015
0.944769979
0.929104618
0.921003733
0.884570003
0.870819986
0.861500733
0.831750111
0.82735002
0.818898853
0.815609992
0.812510014
0.761749983
0.730050027
0.726840019
0.677980006
0.673579991
0.661140025
0.636420012
0.612839997
0.611750007
0.604740024
0.56141001
0.529240012
0.501230001
0.474660009
0.462660015
0.440990001
0.435680002
0.391099889
0.38657999
0.374309987
0.354189892
0.327389885
0.321170002
0.301530004
0.292539891
0.255380005
0.233140007
0.226060003
0.222159897
0.211410001
0.174830005
0.170870006
0.14914

1.186910033
1.095426256
1.014770031
1.007130027
1.010818446
0.998368023
0.848089993
0.240500021

0.886219978

0.790000021
0.838450015
0.658720016

0.775770009
0.678680003

0.641030014
0.795130014
0.690389931
0.613030016

0.538119972
0.405319989
0.47240001

0.379280001
0.383370012
0.363200009
0.371520013
0.261079997
0.334419996

0.195339993
0.227310002
0.223169997
0.240789935
0.209910005

0.126440004



Philippines
Tajikistan

Sri Lanka
Indonesia

Georgia

Panama

El Salvador
Trinidad and Tobago
Macao SAR, China
Malaysia

United Arab Emirates
Thailand

Togo

Uzbekistan
Bahrain

lrag

Madagascar
Aruba

Afghanistan
Angola

Albania

Andorra

Arab World
American Samoa
Antigua and Barbuda
Burundi

Benin

Burkina Faso
Bangladesh
Bahamas, The
Belize

8olivia

Barbados

Brunei Darussalam
Bhutan

Botswana

Central African Republic

Switzerland
Channel Islands
Cote d'lvoire
Cameroon

Congo, Dem. Rep.
Congo, Rep.
Comoros

Caho Verde
Caribbean small states
Curacao

Cayman Islands
Diiboutl

PHL
TIK
LKA
IDN
GEO
PAN
SLV
TTO
MAC
MYS
ARE
THA
TGO
UzB
BHR
RQ
MDG
AW
AFG
AGO
ALB
AND
ARB
ASM
ATG
BDI

- BEN

BFA
BGD
BHS
BLZ
BOL
BRB
BRN
BTN
BWA
CAF
CHE
CHI
Cv
CMR
cop
coG
com
Ccpv
CsS
cuw
CYM
DJ)

Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}

GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD,RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPB.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS

0.137879997
0.117700003
0.100809993
0.084850001
0.083669998
0.066355997

0.05768
0.05206999%

0.05135%

0.09843

0.084200002
0.078160003

0.08681
1.262590051
0.699999988
0.482859999
0.269520015

0.19777
0.099770002
0.039150002

0.01562



Dominica
Dominican Republic
Algeria
Early-demographic dividend
Ecuador

Eritrea

Fragile and conflict affected situations
Fiji

Faroe Islands
Micronesia, Fed. Sts.
Gabon

Ghana

Gibraltar

Guinea

Gambia, The
Guinea-Bissau
Equatorial Guinea -
Grenada

Greenland
Guatemala

Guam

Guyana

Honduras

Heavily indebted poor countries (HIPC)
Haiti

IDA total

IDA blend

IDA only

Iste of Man

India

Not classified

Iran, 1slamic Rep.
Jamaica

Jordan

Kenya

Cambodia

Kiribat!

St. Kitts and Nevis
tac PDR

Lebanon

Liberia

Libya

St. Lucia

Least developed countries: UN classification

Low income
Liechtenstein

Lower middle income
Lesotho

St. Martin (French part)

DMA
DOM
DZA
EAR
ECU
ERI
FCS
FJl
FRO
FSM
GAB
GHA
GIB
GIN
GMB
GNB
GNQ
GRD
GRL
GTM
GUM
GUY
HND
HPC
HT
IDA
DB
DX
IMN
IND
INX
IRN
JAM
JOR
KEN
KHM
KIR
KNA
LAC
LBN
LBR
LBY
LCA
LDC
LIC
LIE
LMC
LSO
MAF

Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP})
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)

GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z$
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD,RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV,GD.Z$
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z$
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z$
GB.XPD.RSDV.GD.ZS




Morocco

Monaco

Maldives )

Middle East & North Africa
Marshall Islands

Mali

Myanmar )
Middle East & North Africa {excluding high income}
Northern Mariana islands
Mozambique

Mauritania

Mauritius

Malawt

Namibia

New Caledonia

Niger

Nigeria

Nicaragua

Nepal

Nauru

Other small states

Peru

Palau

Papua New Guinea
Pre-demographic dividend
Korea, Dem. People’s Rep.
Paraguay

West Bank and Gaza
Pacific island small states
French Polynesia

Qatar

Rwanda

South Asia

Saudi Arabia

Sudan

Senegal

Solomon Islands

Sierra Leone

San Marino

Somatia

Sub-Saharan Africa {excluding high income})
South Sudan

Sub-Saharan Africa

Small states

Sao Tome and Principe
Suriname

Swaziland

Sint Maarten {Dutch part)
Seychelles

MAR
MCO
MDV
MEA
MHL
MLI
MMR
MNA
MNP
MOZ
MRT
MUS
MW
NAM
NCL
NER
NGA
NIC
NPL
NRU
0SS
PER
PLW
PNG
PRE
PRK
PRY
PSE
PSS
PYF

RWA
SAS
SAU
SDN
SEN
SLB
SLE
SMR
SOM
SSA
SSD
SSF
SST
STP
SUR
SWZ
SXM
SYC

Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GOP)
Research and development expenditure {% of GDOP)

GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z5
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB,XPD,RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.Z$S
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS



Syrian Arab Republic

Turks and Caicos Istands

Chad

Turkmenistan

Timor-Leste

Middle East & North Africa {IDA & IBRD countries)
Tonga

South Asia (IDA & IBRD)
Sub-Saharan Africa {IDA & IBRD countries)
Tuvalu

Uganda

St. Vincent and the Grenadines
Venezuela, RB

British Virgin [slands

Virgin Islands (U.S.}

Vietnam

Vanuatu

Samoa

Kosovo

Yemen, Rep.

South Africa

Zambla

Zimbabwe

SYR
TCA
TCD
TKM
TLS
TMN
TON
TSA
TsS
TUV
UGA
VCT
VEN
VGB
VIR
VNM
VUT
WSM
XKX
YEM
ZAF
ZMB
ZWE

Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GOP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure {% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure {% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP}
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and devejopment expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and deveiopment expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)
Research and development expenditure (% of GDP)

GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
G8.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD,RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS
GB.XPD.RSDV.GD.ZS



